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COMUNE DI BORDIGHERA

Provincia di Imperia

SERVIZIO FINANZIARIO

PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE E DELLE PERFORMANCE 2017-2019
(azioni limitate all’anno 2017 stante l’incertezza normativa ed i vincoli di finanza pubblica che non consentono programmazioni a medio / lungo termine)

Missione 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
La missione 1 viene così definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione e funzionamento dei servizi generali, dei servizi statistici e informativi, delle attività per lo sviluppo dell’ente in una ottica di governance e partenariato e per la comunicazione istituzionale.

Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi. Amministrazione e funzionamento dei servizi di pianificazione economica in generale e delle attività per gli affari e i servizi finanziari e fiscali. Sviluppo e gestione delle politiche per il personale.

Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria di carattere generale e di assistenza tecnica.”

Obiettivi:
 S= Sviluppo (Peso 100%)



 M= Mantenimento (Peso 80%)

PROGRAMMA N. 1 – ORGANI ISTITUZIONALI 
	
	
	Obiettivo
	Punteggio
	Indicatore
	Stato attuazione programmi

	1
	S
	Servizio di streaming sedute consiglio comunale e altri organi istituzionali: Gestione autonoma per l'anno 2017 e mantenimento dello stesso per gli anni a seguire.
	10: gestione autonoma del servizio per l’anno 2017 e mantenimento del servizio per gli anni a seguire;

5: estensione del servizio ad altri organi istituzionali;

0: mancata attivazione gestione autonoma del servizio per gli anni a seguire.
	1. Attivazione degli adempimenti per rendere coerente alla regolamentazione comunale il sistema streaming. 

2. Presentazione alla giunta comunale entro il 31.03.2017 del progetto per la gestione autonoma del servizio streaming

3. Streaming sedute consiglio comunale e, se richiesto, degli altri organi istituzionali.
	E’ stato definitivamente verificato e messo a punto sistema di registrazione eseguito in economia. 

Razionalizzazione e Riduzione della relativa spesa gravante sul Bilancio comunale a tutto il 31.12.2016.

Delibera C.C. n. 17 del 20.04.2017. Adeguamento regolamento Consiglio comunale  

	2
	S
	Conservazione Documentale: Adozione del manuale del protocollo informatico, dei flussi documentali e degli archivi ai sensi del DPR 1.12.201 e del CAD nonché attuazione di un sistema di conservazione documentale nel rispetto delle previsioni del CAD (art.44).
	10: Attuazione del sistema di conservazione documentale, con affidamento della stessa a conservatore certificato; 

5: Approvazione del manuale del protocollo informatico, dei flussi documentali e degli archivi ai sensi del DPR 1.12.201 e del CAD;

0: mancata approvazione manuale del protocollo informatico, dei flussi documentali e degli archivi ai sensi del DPR 1.12.201 e del CAD.
	Individuazione conservatore accreditato entro il 30.06.2017

Presentazione alla giunta comunale del Manuale protocollo informatico entro il 31.03.2017
	E’ stato attuato il programma che prevedeva la conservazione documentale con la costituzione di uno spazio di archiviazione di 14 GB presso Unimatica S.p.A. conservatore accreditato AGID per l’anno 2017;

E’ stato perfezionato altresì l’acquisizione del software di interfacciamento con i programmi dell’ente al fine di automatizzare le procedure di archiviazione.



	
	S
	Inserimento in apposita scheda informativa predisposta dal Responsabile della Trasparenza, da allegare ad ogni deliberazione di Giunta (scheda che sarà trasmessa al medesimo Responsabile dopo l’adozione della deliberazione), di dati e contenuti previsti dall’articolo 35 del D. Lgs. n. 33/2013 concernenti i procedimenti amministrativi attuativi della singola delibera o comunque ad essa connessi e conseguenti. 


	10: oltre l’80% delle delibere dotate di schede complete per almeno il 90% dei dati e dei contenuti richiesti, secondo la valutazione del Responsabile della Trasparenza;

5: oltre il 50% delle delibere di cui sopra dotate di schede complete per almeno il 90% dei dati e dei contenuti richiesti, secondo la valutazione del Responsabile della Trasparenza;

0: quantità di deliberazioni con schede complete   inferiori alle percentuali richieste per l’ottenimento di 5 punti
	
	E’ stata definita da parte del Responsabile Trasparenza la scheda informativa da allegare alle deliberazioni di Giunta comunale di dati e contenuti previsti dall’art. 35 del D. Lgs. n. 33/2013.


PROGRAMMA N. 2 – SEGRETERIA GENERALE – GARE E CONTRATTI 
	
	
	Obiettivo
	Punteggio
	Indicatore
	Stato attuazione programmi

	1
	S
	Nuovo codice degli appalti approvato con decreto legislativo n. 50 del 18 aprile 2016: recepimento in toto e sua applicazione. 
	10: approvazione nuovo regolamento comunale dei contratti pubblici in adeguamento al d. lgs. n. 50/2016, linee guida ANAC e decreti ministeriali e avvio procedura per l’istituzione dell’elenco degli operatori economici;

5: approvazione nuovo regolamento comunale dei contratti pubblici in adeguamento al D. Lgs. n. 50/2016, linee guida ANAC e decreti ministeriali 
0: mancata approvazione nuovo regolamento comunale dei contratti pubblici e mancato avvio della procedura finalizzata all’istituzione dell’elenco degli operatori economici di fiducia
	1. Presentazione al Consiglio comunale entro il 30.06.2017 del nuovo regolamento comunale dei contratti pubblici e pubblicazione avviso pubblico per l’istituzione dell’elenco degli operatori economici di fiducia;

Regolamento comunale dei contratti pubblici (è in corso di definizione la programmazione di riorganizzazione della struttura degli uffici comunali che, in parte, interessa anche il servizio gara e contratti:  resta inteso che il programma rimane fissato nei termini indicati)
	Il nuovo codice degli appalti, approvato con D. Lgs n. 50 del 18.4.2016 è stato oggetto di periodiche modifiche conseguenti a difficoltà interpretative e necessità integrative:

-D.L. 244 del 30.12.2016

-D. LGS 56 del 19.4.2017

-Legge 96 del 21.6.2017

-Legge 205 del 27.12.2017 

Ciò ha determinato un clima di incertezza a fronte del quale si è avuta una prolifica attività di linee guida da parte dell’ ANAC.

In tale contesto, in attesa di un assestamento definitivo della materia, si è ritenuto soprassedere ad approvare il relativo regolamento comunale.

Con deliberazione di G.C. n. 1 in data 10.01.2017, è stato istituito l’Albo Fornitori finalizzato all’individuazione di operatori economici qualificati per l’acquisizione di lavori, servizi e forniture.

Con Determinazione N. 529 dell’11.8.2017 è stato approvato il succitato Albo, attualmente operativo.



	2
	S
	Inserimento in apposita scheda informativa predisposta dal Responsabile della Trasparenza, da allegare ad ogni deliberazione di Giunta (scheda che sarà trasmessa al medesimo Responsabile dopo l’adozione della deliberazione), di dati e contenuti previsti dall’articolo 35 del D. Lgs. n. 33/2013 concernenti i procedimenti amministrativi attuativi della singola delibera o comunque ad essa connessi e conseguenti. 


	10: oltre l’80% delle delibere dotate di schede complete per almeno il 90% dei dati e dei contenuti richiesti, secondo la valutazione del Responsabile della Trasparenza;

5: oltre il 50% delle delibere di cui sopra dotate di schede complete per almeno il 90% dei dati e dei contenuti richiesti, secondo la valutazione del Responsabile della Trasparenza;

0: quantità di deliberazioni con schede complete   inferiori alle percentuali richieste per l’ottenimento di 5 punti
	
	Anche in questo caso è stata recepita la scheda informativa predisposta dal Responsabile Trasparenza da allegare alle deliberazioni di Giunta comunale e alle Determinazioni, contenente i dati e i contenuti previsti dall’art. 35 del D. Lgs. n. 33/2013.


PROGRAMMA N. 3– GESTIONE ECONOMICA, FINANZIARIA, PROGRAMMAZIONE E PROVVEDITORATO

	
	
	Obiettivo
	Punteggio
	Indicatore
	Stato attuazione programmi

	1
	S
	Adozione sistemi partecipativi della collettività tramite la rendicontazione dell’attività svolta.
	10: adozione bilancio sociale
5: adozione strumenti di rendicontazione dei risultati in forma aggregata

0: nessuna attività
	Bilancio sociale
	Il bilancio sociale periodo 2013-2016 è stato consegnato all’amministrazione in data 20.11.2017 (prot. n. 24702).
Al fine di adeguare il bilancio sociale al mandato dell’amministrazione, è stato integrato anche l’anno 2017 che è in fase di completamento.

	2
	S
	Ottimizzare la capacità di spesa dell’ente e contestuale riduzione dell’overshooting utilizzando la quota massima di budget disponibile risultante dagli spazi finanziari utilizzabili (art. 1, comma 479 della legge 11.12.2016, n. 232): trattasi di obiettivo parzialmente riproposto in quanto considerato attuale quale indicatore della capacità programmatoria ed esecutiva dell’ente.
	10: conseguimento saldo non negativo e contestuale somma non utilizzata inferiore al 1% del saldo disponibile
5: conseguimento saldo non negativo e somma non utilizzata superiore al 1% del saldo disponibile;

0: conseguimento saldo negativo
	Spazio finanziario inutilizzato inferiore al 1% del totale degli accertamenti delle entrate finali (titoli 1-2-3-4-5)


	Situazione al 31.12.2017 in termini di stanziamenti:

· entrate finali stanziate: euro 17.858 (dati migliaia di euro)
· saldo finale: euro 63 (dati migliaia di euro 
· % 0,35
In sede di rendiconto tale dato potrebbe risultare diverso in relazione alle economie di spesa e agli accertamenti / impegni.



	3
	S
	Ottimizzazione del rapporto tra richieste interventi / finanziamento / realizzazione
	10: realizzazione dal 50% al 100% degli interventi finanziati

5: realizzazione tra il 20% e il 49,9% degli interventi finanziati

0: realizzazione inferiore al 20% degli interventi finanziati
	Grado di realizzazione della spesa contemperando le richieste dell’amministrazione / degli uffici con le disponibilità di bilancio
	Dati al 31.12.2017 
Spese in conto capitale (titolo II della spesa):

Previsioni esecutive: euro 11.816.165,14 (compresi investimenti finanziati da fpv)
Impegnato: euro 10.781.539,11 (compresi investimenti finanziati da fpv) 

· Realizzazione del 91,24% del finanziato

	4
	M
	Ottimizzazione dei procedimenti con riflessi finanziari mediante la condivisione con la struttura di modelli organizzativi congiunti.

Trattasi di obiettivo riproposto dall’anno 2016 in quanto considerato attuale e finalizzato al miglioramento dei procedimenti amministrativi.
	10: almeno 2 modelli condivisi

5: almeno 1 modello condiviso

0: nessun modello condiviso
	Redazione di modelli condivisi e reports che migliorano il procedimento amministrativo sia nella fase di costituzione dello stesso che nella successiva fase di controllo (es. liquidazioni)
	· Modello assunzione impegni in coerenza agli adempimenti BDAP di cui alla legge 31.12.2009, n. 196
· Modello di verifica costante del piano degli investimenti finanziati

	5
	M
	Tempestività dei pagamenti: proseguire il trend di diminuzione del tempo medio dei pagamenti ai fornitori attivando costanti monitoraggi intersettoriali propedeutici alla liquidazione. Trattasi di obiettivo riproposto dall’anno 2016 in quanto considerato attuale per contrastare il contesto di crisi economica nazionale.

	10: attuazione monitoraggi a cui consegue una riduzione del tempo medio dell’anno 2016 almeno del 5% 

5: attuazione monitoraggi 

0: aumento del tempo medio dei pagamenti 


	Indicatore di tempestività dei pagamenti
	L’ente effettua monitoraggi costanti al fine di procedere tempestivamente al pagamento dei fornitori.

Tali monitoraggi hanno condotto a buoni risultati in quanto i tempi di pagamento sono antecedenti alle scadenze di legge.

Tempi pagamento 2016: -5,99 giorni rispetto alla scadenza
Tempi pagamento 2017: -5,93 giorni rispetto alla scadenza

	6
	M
	Ottimizzare la capacità di spesa dell’ente: richieste agli enti superiori di spazi finanziari e/o contributi e/o premialità normative
	10: almeno 2 richieste e 2 spazi finanziari concessi (o contributi)

5: almeno 2 richieste e 1 spazio finanziario concesso (o contributi)

0: nessuna richiesta o nessuno spazio finanziario concesso (o contributi)
	Spazi finanziari e/o contributi richiesti e concessi
	Patto di solidarietà nazionale verticale (art. 1, commi da 463 a 493 della legge 232/2016):
richiesti e concessi: euro 4.470.000,00 investimenti 

richiesti e concessi: euro 140.000,00  edilizia scolastica.

Considerata l’entità degli spazi concessi (assolutamente tra i più alti a livello nazionale) non sono stati chiesti ulteriori spazi nell’ambito delle intese regionali.

	7
	M
	Controllo di gestione volto alla condivisione delle procedure di spesa: monitoraggi costanti della spesa per investimenti
	10: adozione monitoraggi quadrimestrali

5: adozione monitoraggi semestrali

0: nessun monitoraggio
	Schede riepilogative
	L’ente ha adottato una metodologia sistematica di rendicontazione dei seguenti elementi:
· Rup 

· Assessore

· Descrizione intervento

· Finanziato

· Impegnato

· Pagato

· Note

· Bdap

Con cadenza sistematica e addirittura quasi settimanale nell’ultimo quadrimestre, gli amministratori e gli uffici vengono informato dei s.a.l. al fine di adottare le misure necessarie per il completamento degli interventi.

	8
	M
	Dematerializzazione dei documenti
	10: adozione dell’oil entro il 30.09.2017
5: adozione dell’oil entro il 31.12.2017

0: mancata adozione
	Adozione dell’Ordinativo di Pagamento e Incasso Informatico
	Aggiudicato il servizio di tesoreria comunale (det. n. 110/SF del 18.08.2017) con decorrenza stimata il 01.10.2017.
L’oil è stato attivato in data 23.10.2017.

	9
	S
	Sponsorizzazioni: regolamentazione e attivazione sponsorizzazioni al fine di ottimizzare le risorse dell’ente in termini di maggiori entrate finanziarie o di interventi diretti a carico dei terzi
	10: adozione regolamento e ottenimento di almeno 1 sponsorizzazione in natura o monetaria
5: adozione regolamento

0: nessuna attività
	Regolamento sulle sponsorizzazioni – ottenimento sponsor
	Tale obiettivo non è stato completato.

	10
	S
	Inserimento in apposita scheda informativa predisposta dal Responsabile della Trasparenza, da allegare ad ogni deliberazione di Giunta (scheda che sarà trasmessa al medesimo Responsabile dopo l’adozione della deliberazione), di dati e contenuti previsti dall’articolo 35 del D. Lgs. n. 33/2013 concernenti i procedimenti amministrativi attuativi della singola delibera o comunque ad essa connessi e conseguenti. 


	10: oltre l’80% delle delibere dotate di schede complete per almeno il 90% dei dati e dei contenuti richiesti, secondo la valutazione del Responsabile della Trasparenza;

5: oltre il 50% delle delibere dotate di schede complete per almeno il 90% dei dati e dei contenuti richiesti, secondo la valutazione del Responsabile della Trasparenza;

0: quantità di deliberazioni con schede complete   inferiori alle percentuali richieste per l’ottenimento di 5 punti.
	
	Gli atti facenti capo al servizio finanziario, di norma, sono adempimenti di legge a scadenza.


PROGRAMMA N. 4 – GESTIONE DELLE ENTRATE TRIBUTARIE E SERVIZI FISCALI

	
	
	Obiettivo
	Punteggio
	Indicatore
	Stato attuazione programmi

	1
	M
	Tributi comunali: definizione e gestione efficace dei tributi comunali previsti dalla normativa.
	10: Gestione dei tributi con risoluzione efficace delle criticità operative

5: Gestione dei tributi con criticità operative parzialmente risolte

0:  Gestione dei tributi con criticità operative non risolte


	Gestione dei tributi:

- mantenimento dei livelli di incasso;

· numero delle pratiche lavorate;

· rispetto adempimenti regolazioni contabili ex art. 1, comma 722 e seguenti legge 147/2013;

· numero di comunicazioni inviate all’utenza, per informazione e/o risoluzione problematiche in contraddittorio
	Livelli di incasso Imu (al lordo della trattenuta Fsc):

· anno 2016: euro 9.827.174,89 (acconto e saldo)

· anno 2017: euro 9.839.108,06 (acconto e saldo).

Regolazione pratiche pervenute entro 31.12.2016: 100%

Numero comunicazioni: circa 4.000



	2
	S
	Agevolazione posizione tributaria del contribuente: effettuazione d’ufficio delle regolazioni contabili / rimborsi / compensazioni
	10: regolazione di oltre 50 posizioni tributarie

5: regolazione tra 10 e 49 posizioni tributarie

0: regolazione di meno di 10 posizioni tributarie
	Regolazione versamenti errati effettuata dal comune e conseguenti procedure su piattaforma web del Ministero
	Oltre 50 posizioni

	3
	M
	Riscossione diretta : sostituzione di tutte le attività prima gestite dal concessionario della riscossione (dietro compenso/aggio e con almeno una persona addetta al Comune di Bordighera )

con dotazione organica invariata
	10: aumento delle attività rispetto all’anno 2016 (RUOLI - IMU)

0: non effettuazione dell’attività.
	numero ruoli emessi;

numero rateizzazioni concesse;

numero variazioni registrate;

numero rimborsi effettuati.


	Ruoli emessi: 1

Rateizzazioni: 40

Variazioni registrate: oltre 4.000 

Rimborsi: 172 – sono state evase tutte le richieste pervenute per le annualità 2012/2015



	4
	S
	Imu Ampliamento base imponibile - Recupero evasione: Attività volta al recupero dell’evasione tributaria subordinata ai vincoli di legge


	10: aumento del recupero evasione tributaria rispetto all’anno 2016

5: mantenimento del recupero evasione rispetto all’anno 2016

0: diminuzione del recupero dell’evasione rispetto all’anno 2016
	Mantenimento del recupero evasione tributaria al fine di liberare risorse economiche sul bilancio comunale.

Contrasto all’evasione / elusione.
	Anno 2016: accertato ICI (residuo) euro 27.440,00

Anno 2017:

· Avvisi accertamento d’ufficio ici 2011: euro 1.959,00 (det. n. 145/SF del 05.10.2017)

· Avvisi accertamento d’ufficio imu 2012: euro 1.049.405,00 (det. n. 161/SF del 10.11.2017)

·  Avvisi accertamento d’ufficio imu 2012: euro 27.760,00  (det. n. 190/SF del 21.12.2017)

· Avvisi d’accertamento d’ufficio imu 2012 – rettifica : euro 36.283,00 (det. N. 196/SF del 29.12.2017)



	5
	S
	Tarsu – Tares – Tari- Ampliamento base imponibile - Recupero evasione: Attività volta al recupero dell’evasione tributaria


	10: aumento del recupero evasione tributaria rispetto all’anno 2016

5: mantenimento del recupero evasione rispetto all’anno 2016

0: diminuzione del recupero dell’evasione rispetto all’anno 2016
	Mantenimento del recupero evasione tributaria al fine di liberare risorse economiche sul bilancio comunale .

Contrasto all’evasione / elusione.
	Anno 2016: accertato TARSU TARES euro 372.791,00

Anno 2017: 

· Avvisi accertamento tares 2013: euro 37.319,05 (det. n. 56 del 04.05.2017)

· Omesso / parziale versamento tares 2014: euro 156.725,70 (det. n. 65/SF del 11.05.2017)

· Omesso / parziale versamento tares 2014: euro 59.181,90 (det. n. 69/SF del 16.05.2017)

· Omesso / parziale versamento tares 2013: euro 13.197,14 (det. n. 87/SF del 14.06.2017)

· Omesso / parziale versamento tares 2013: euro 8.645,65 (det. n. 86/SF del 14.06.2017)

· Omessa denuncia TARSU 2011 : euro 77.990,00 (det. N. 162/SF del 13/11/2017

· Omessa denuncia tares 2013 : euro 58.963,00 (det. 171/SF del 22.11.2017

· Omessa denuncia TARI 2014 – 2015: euro 112.516,00 (det. 172/SF del 22.11.2017)



	6
	S
	Ici – Tarsu: verifica dello stato della riscossione rispetto ai contribuenti iscritti a ruolo
	10: incassato del ruolo per più del 80%

5: incassato del ruolo tra 25% e 79,90%

0: incassato del ruolo inferiore al 25%
	Esame ruoli coattivi
	 Incassato 91,3%

(dato Agenzia Entrate Riscossione)

	7
	M
	Contezioso tributario: riduzione della conflittualità fiscale
	10: riduzione del numero del contezioso del 50% rispetto all’anno 2016

5: numero del contenzioso inalterato rispetto all’anno 2016

0: numero del contenzioso aumentato rispetto all’anno 2016 
	Numero cause
	Numero cause anno 2016 : 3

Numero cause anno 2017: 8

	8
	S
	Inserimento in apposita scheda informativa predisposta dal Responsabile della Trasparenza, da allegare ad ogni deliberazione di Giunta (scheda che sarà trasmessa al medesimo Responsabile dopo l’adozione della deliberazione), di dati e contenuti previsti dall’articolo 35 del D. Lgs. n. 33/2013 concernenti i procedimenti amministrativi attuativi della singola delibera o comunque ad essa connessi e conseguenti. 


	10: oltre l’80% delle delibere dotate di schede complete per almeno il 90% dei dati e dei contenuti richiesti, secondo la valutazione del Responsabile della Trasparenza;

5: oltre il 50% delle delibere dotate di schede complete per almeno il 90% dei dati e dei contenuti richiesti, secondo la valutazione del Responsabile della Trasparenza;

0: quantità di deliberazioni con schede complete   inferiori alle percentuali richieste per l’ottenimento di 5 punti.
	
	Gli atti facenti capo al servizio tributi, di norma, sono adempimenti di legge a scadenza.


PROGRAMMA N. 5 – GESTIONE DEI BENI DEMANIALI E PATRIMONIALI 
	
	
	Obiettivo
	Punteggio
	Indicatore
	Stato attuazione programmi

	1
	S
	Valorizzazione patrimonio comunale: assegnazione nuovi box realizzati al piano mezzanino – da destinare ad uffici e/o associazioni o enti vari 
	10: aggiudicazione definitiva di almeno n.1 box

5: indizione gara

0: nessun atto
	Assegnazione box
	Avvio procedura negoziata per l’assegnazione dei box A-C-D al piano mezzanino con det.n.176 RG-54 SA del 10/3/2017 (termine presentazione offerte 03/04/2017); Aggiudicazione definitiva ed approvazione verbale prot.n.7669/2017, con determinazione dirigenziale n.296 RG-81 SA del 27/04/2017; rinuncia dell’assegnatario – decadenza dall’aggiudicazione con det.n.623 RG-171 del 25/09/2017.



	2
	S
	Assegnazione locali ad associazioni nello stabile comunale di Via Lamboglia (in collaborazione con Servizio turismo).
	10: assegnazione definitiva di almeno n.1 locale 

5: avvio procedura 

0: nessun atto
	Assegnazione locale
	Intervento manutentivo ultimato nel dicembre 2017; 

procedura avviabile nel 2018.

	3
	S
	Valorizzazione patrimonio comunale: alienazione porzione rudere in Via Garnier
	10: aggiudicazione definitiva

5: indizione gara

0: nessun atto
	Alienazione immobile
	Accordo di collaborazione con Agenzia Entrate per incarico di redazione perizia estimativa della proprietà comunale, det.n.180 RG-55 SA del 14/03/17; accordo siglato e trasmesso all’Agenzia delle Entrate il 22/03/2017;

Perizia estimativa pervenuta al Comune con prot.n.20182 del 25/09/2017, prestazione liquidata all’Agenzia delle Entrate; gara da avviare nel 2018.

	4
	S
	Acquisizione delle aree già oggetto di accordo di cessione volontaria nel procedimento espropriativo del torrente Borghetto, previa acquisizione di frazionamenti catastali affidati dal settore tecnico
	10: stipula atti notarili

5: avvio procedura ed affidamento stipula atti notarili;

0: nessun atto
	Atti notarili
	· avvio procedura con determinazione n.40 RG-17 SA del 24/01/2017  (termine presentazione preventivi 24/03/2017);

· affidamento incarico di stipula notarile con determinazione n.238 RG-66 SA del 31/03/2017;

· stipulati n.1 atto notarile il 20/07/2017 e n.1 atto notarile il 03/11/2017;

· rinviati a gennaio 2018 per indisponibilità delle controparti n.2 atti  ed in fase di stipula altri atti;



	5


	S
	Predisposizione schede di rilevazione delle caratteristiche delle strade nel territorio comunale, da utilizzarsi e compilarsi anche da parte della Polizia Municipale, per l’adozione di successive deliberazioni ricognitive della natura pubblica o di uso pubblico, o meno, delle medesime strade.
	10: predisposizione schede e loro approvazione con provvedimento dirigenziale da pubblicare sul sito internet del Comune entro il 30/04/2017;

5: predisposizione schede e loro approvazione con provvedimento dirigenziale da pubblicare sul sito internet del Comune entro il 30/09/2017;

0: mancata approvazione delle schede entro il 30/09/2016.
	Scheda di rilevazione delle caratteristiche della strada.
	Procedura da definire con Dirigente Amministrativo e Polizia Locale.



	 6


	 S
	Inserimento in apposita scheda informativa predisposta dal Responsabile della Trasparenza, da allegare ad ogni deliberazione di Giunta (scheda che sarà trasmessa al medesimo Responsabile dopo l’adozione della deliberazione), di dati e contenuti previsti dall’articolo 35 del D. Lgs. n. 33/2013 concernenti i procedimenti amministrativi attuativi della singola delibera o comunque ad essa connessi e conseguenti. 


	10: oltre l’80% delle delibere dotate di schede complete per almeno il 90% dei dati e dei contenuti richiesti, secondo la valutazione del Responsabile della Trasparenza;

5: oltre il 50% delle delibere dotate di schede complete per almeno il 90% dei dati e dei contenuti richiesti, secondo la valutazione del Responsabile della Trasparenza;

0: quantità di deliberazioni con schede complete   inferiori alle percentuali richieste per l’ottenimento di 5 punti.
	
	Allegazione scheda trasparenza in ogni proposta deliberativa e successivo inserimento  nella cartella trasparenza:

- del.C.C.n.9 del 25/01/2017;

- del.C.C.n.19 del 20/04/2017; 

- - del.C.C.n.46 del 26/09/2017;

  - del.G.C.n.12 del 27/01/2017;

- del.G.C.n.32 del 03/03/2017;

- del.G.C.n.43 del 14/03/2017;

- del.G.C.n.52 del 30/03/2017;

- del.G.C.n.85 del 26/05/2017;

- del.G.C.n.99 del 07/06/2017;

- - del.G.C.n.119 del 18/07/2017;  
 - del.G.C.n.126 del 03/08/2017;   

- - del.G.C.n.131 del 03/08/2017;

  - del.G.C.n.134 del 17/08/2017;

-- del.G.C.n.137 del 22/08/2017;

-- del.G.C.n.147 del 12/09/2017;

-- del.G.C.n.168 del 10/10/2017;

-- del.G.C.n.214 del 06/12/2017;

-- del.G.C.n.215 del 06/12/2017;

-- del.G.C.n.219 del 06/12/2017;

-- del.G.C.n.220 del 06/12/2017;

- 




	


PROGRAMMA N. 6 – UFFICIO TECNICO – LAVORI PUBBLICI
	
	
	Obiettivo
	Punteggio
	Indicatore
	Stato attuazione programmi

	1
	S
	Risparmi sugli interventi di lavori pubblici in termini di minimizzazione dei costi di esecuzioni anche riferibili a varianti se non finalizzate al miglioramento degli interventi per il raggiungimento di maggiori obiettivi definiti di concerto con l’ Amministrazione Comunale
	10:>20%

5: >10%

0: <10%
	Percentuale Risparmi economici 
	Varianti sempre migliorative 



	2
	M
	Gestione lavori pubblici finanziati.

Rispetto cronoprogramma. Salvo cause indipendenti dalle previsioni iniziali, tipo modifiche volute a posteriori dall’amm.ne o estensioni contrattuali per fruizioni ribasso.
	10: 100%
5: >75%
0: <75%
	Tempi di esecuzione
	In linea 

Scostamenti esistenti per modifiche richieste dall’amm.ne o impediamenti esterni ai lavori 

	3
	S
	Inserimento in apposita scheda informativa predisposta dal Responsabile della Trasparenza, da allegare ad ogni deliberazione di Giunta (scheda che sarà trasmessa al medesimo Responsabile dopo l’adozione della deliberazione), di dati e contenuti previsti dall’articolo 35 del D. Lgs. n. 33/2013 concernenti i procedimenti amministrativi attuativi della singola delibera o comunque ad essa connessi e conseguenti. 


	10: oltre l’80% delle delibere dotate di schede complete per almeno il 90% dei dati e dei contenuti richiesti, secondo la valutazione del Responsabile della Trasparenza;

5: oltre il 50% delle delibere dotate di schede complete per almeno il 90% dei dati e dei contenuti richiesti, secondo la valutazione del Responsabile della Trasparenza;

0: quantità di deliberazioni con schede complete   inferiori alle percentuali richieste per l’ottenimento di 5 punti.
	
	


PROGRAMMA N. 7 – ELEZIONI E CONSULTAZIONI POPOLARI – ANAGRAFE E STATO CIVILE

	
	
	Obiettivo
	Punteggio
	Indicatore
	Stato attuazione programmi

	1
	M
	Mantenimento servizio a domicilio per disabili e non deambulanti di rilascio carte di identità e certificati di esistenza in vita.


	10: oltre 30 servizi a domicilio entro il 31/12/2017;

5: da 10 a 29 servizi entro il 31/12/2017; 

0: meno di 10 servizi.


	Servizio al domicilio dell’interessato disabile o non deambulante.


	Dati al 31.12.2017: n. 38 uscite

	2
	S
	Digitalizzazione tramite scansionamento di cartellini per carte di identità.
	10:digitalizzazione di oltre n. 800 cartellini entro il 31/12/2017;

5: digitalizzazione da 500 a 799 cartellini entro il 31/12/2017;

0: digitalizzazione di meno di 500 cartellini.


	Scansionamento e salvataggio a computer del documento e dell’immagine informatica.
	Dati al 31.12.2017: n. 1.848 digitalizzazioni (di cui 1348 relative a carte di identità emesse nell’anno 2017 e 500 relative a carte di identità emesse negli anni precedenti). Ad oggi i cartellini sono tutti digitalizzati.


	3
	S
	Avvio procedura di scarto elettorale
	10: adozione atto di avvio entro il 31/08/2017

5: adozione atto di avvio entro il 31/12/2017

0: mancata adozione entro il 30/09/2017


	Atto dirigenziale di avvio della procedura di scarto
	Adozione con Reg. Provv. Dir. 9/2017 del 11.05.2017

	4
	S
	Scansionamento tramite scanner dei documenti contenuti in n. 50 fascicoli cartacei concernenti cittadini cancellati dalle liste elettorali per irreperibilità
	10: avvenuta digitalizzazione di tutti i documenti relativi ai 50 fascicoli entro il 31/12/2107;

5: digitalizzazione dei documenti contenuti in almeno 25 fascicoli entro il 31/12/2017;

0: mancata digitalizzazione dei documenti di almeno 25 fascicoli.


	Scansionamento dei documenti cartacei presenti nel fascicolo
	

	5

	 S
	Inserimento, per quanto di competenza, in apposita scheda informativa, predisposta dal Responsabile della Trasparenza, da allegare ad ogni deliberazione di Giunta (scheda che sarà trasmessa al medesimo Responsabile dopo l’adozione della deliberazione), di dati e contenuti previsti dall’articolo 35 del D. Lgs. n. 33/2013 concernenti i procedimenti amministrativi attuativi della singola delibera o comunque ad essa connessi e conseguenti. 


	10: oltre l’80% delle delibere degli uffici anagrafe, elettorale e  stato civile dotate di schede complete per almeno il 90% dei dati e dei contenuti richiesti, secondo la valutazione del Responsabile della Trasparenza;

5: oltre il 50% delle delibere di cui sopra dotate di schede complete per almeno il 90% dei dati e dei contenuti richiesti, secondo la valutazione del Responsabile della Trasparenza;

0: quantità di deliberazioni con schede complete   inferiori alle percentuali richieste per l’ottenimento di 5 punti.
	
	


PROGRAMMA N. 8 – STATISTICA E SISTEMI INFORMATIVI

	
	
	Obiettivo
	Punteggio
	Indicatore
	Stato attuazione programmi al 31.12.2017

	1
	S
	Attivazione sistema di pagamenti informatici
	10: attivazione del sistema entro il 30.09.2017

5: attivazione del sistema entro il 31.12.2017

0: mancata attivazione
	Pagopa
	Proseguimento delle procedure nell’ambito della Convenzione stipulata con la Regione Liguria.
Nel mese di agosto 2017 è stato attivato il portale regionale.

Trattandosi di servizio gestito nell’ambito del sistema regionale si è in attesa degli adempimenti concreti da adottare.

	2
	M
	Sistemi gestionali telematici: attività di supporto ai servizi 
	10: supporto ad almeno 2 sistemi gestionali

5: supporto ad almeno 1 sistema gestionale

0: nessun sistema gestionale
	Attivazione e potenziamento sistemi gestionali telematici
	Migrazione degli archivi del software in uso alla polizia municipale nell’ambito della convenzione con il Comune di Ospedaletti al fine di utilizzo di un archivio unico.
Attivazione portale telematico Sportello Unico Edilizia

Attivazione gestione software sportello assistenza sociale



	3
	M
	Informatizzazione dell’attività: attività di consulenza e supporto operativo agli uffici per la digitalizzazione della propria attività
	10: almeno 3 servizi

5: almeno 1 servizio

0: nessun servizio
	Adozione attività concrete di digitalizzazione (es. gestione documentale, conservazione fatture elettroniche….)


	· conservazione digitale fatture elettroniche
· conservazione digitale registro di protocollo

· attivazione postazione per carta di identità elettronica

	4
	S
	Misure di sicurezza informatica: adeguamento dei sistemi informatici alle direttive Agid al fine di attivare idonee misure di sicurezza
	10: adeguamento a standard agid entro il 31.10.2017
5: adeguamento a standard agid entro il 31.12.2017

0: mancato adeguamento
	Attivazione sistemi di protezione informatici
	Adeguamento del sistema informatico alle disposizioni indicate dall’Agid (delibera di gm n. 246 del 29.12.2017 ad oggetto “Indicazioni per la nomina del responsabile della transizione digitale e del difensore civico per il digitale – d.lgs. 82/2005) e redazione del documento sulle misure minime di sicurezza agli atti presso il servizio informatica.

	5
	M
	Digitalizzazione attività
	10: attivazione entro il 31.12.2017

5: attivazione entro il 31.12.2017

0: mancata attivazione
	Attivazione casella posta elettronica per tutti i dipendente
	Conclusa: attivate n. 113 caselle di posta elettronica

	6
	S
	Inserimento in apposita scheda informativa predisposta dal Responsabile della Trasparenza, da allegare ad ogni deliberazione di Giunta (scheda che sarà trasmessa al medesimo Responsabile dopo l’adozione della deliberazione), di dati e contenuti previsti dall’articolo 35 del D. Lgs. n. 33/2013 concernenti i procedimenti amministrativi attuativi della singola delibera o comunque ad essa connessi e conseguenti. 


	10: oltre l’80% delle delibere dotate di schede complete per almeno il 90% dei dati e dei contenuti richiesti, secondo la valutazione del Responsabile della Trasparenza;

5: oltre il 50% delle delibere dotate di schede complete per almeno il 90% dei dati e dei contenuti richiesti, secondo la valutazione del Responsabile della Trasparenza;

0: quantità di deliberazioni con schede complete   inferiori alle percentuali richieste per l’ottenimento di 5 punti
	
	Non sussiste fattispecie


PROGRAMMA N. 10 – RISORSE UMANE

	
	
	Obiettivo
	Punteggio
	Indicatore
	Stato attuazione programmi

	1
	M
	Semplificazione procedimentale: adozione modulistica unitaria per la gestione del rapporto di lavoro
	10: attivazione

0: mancata attivazione
	Redazione modulistica
	Mantenuti modelli esistenti

	2
	S
	Digitalizzazione documentazione
	10: adozione fascicolo informatico

0: mancata adozione
	Fascicolo informatico del dipendente
	Ai sensi dell’articolo 42 del d.lgs. 82/2005 “Dematerializzazione dei documenti della p.a.” è stata effettuata una valutazione tra i costi del software necessario a tale attività e l’insussistenza di canoni di locazione degli archivi comunali.

Alla luce di tale analisi si è ritenuto di non effettuare tale attività per l’anno 2017.



	3
	S
	Digitalizzazione documentazione
	10: trasmissione on line

0: trasmissione cartacea
	Trasmissione busta paga al singolo dipendente on line mediante casella di posta elettronica
	La procedura è stata sperimentata per breve tempo ma non è stata proseguita per diverse esigenze organizzative.

	4
	M
	Esigenze organizzative impreviste: attivazione di strumenti organizzativi idonei per risolvere criticità impreviste
	10: risoluzione almeno 3 criticità

5: risoluzione almeno 1 criticità

0: nessuna criticità risolta o rilevata
	Soluzioni organizzative proposte ed adottate
	· Rapporto di lavoro a tempo determinato presso servizio tecnico (cat. B)
· Assegnazione temporanea parziale interna per servizio personale

· Mobilità di interscambio presso servizio edilizia privata (cat. C)

· Conclusione assunzione mediante assorbimento personale in eccedenza da Croce Rossa Italiana (cat. C)

· Conclusione mobilità da altro ente per settore amministrativo a seguito chiusura procedura assorbimento enti area vasta (cat. D)



	5
	M
	Sistemazione posizioni previdenziali dei dipendenti con applicativo Inps al fine di ottenere una piattaforma gestionale congiunta con l’istituto di previdenza e velocizzare le istanze di natura previdenziale (pensioni, riscatti, ricongiunzioni…) all’occorrenza.
	10: sistemazione almeno 25% delle posizioni previdenziali

5: sistemazione tra il 5% e il 24,99% delle posizioni previdenziali

0: sistemazione di meno del 4,99% delle posizioni previdenziali.
	Posizione previdenziali ancora da sistemare
	Per esigenze organizzative sopravvenute non si è dato corso a tale attività.
E’ stata sistemata n. 1 posizione previdenziale pensionanda.

	6
	S
	Benessere organizzativo: rilevazione dello stato di benessere del personale ed analisi dei risultati di criticità rilevati.
	10: elaborazione questionari, rilevazione risultati, risoluzione anche parziale di criticità rilevate e ritenute accoglibili

5: elaborazione questionari, rilevazione risultati

0: nessuna attività

	Elaborazione e analisi questionari 
	Elaborazione questionari sottoposti all’approvazione da parte del Comitato Unico di Garanzia.
Sottoposizione dei questionari ai dipendenti in forma anonima e volontaria.
Rilevazione dei risultati

Comunicazione a dirigenti per valutazione

Pubblicazione sul sito amministrazione trasparente con contestuale informazione a tutti i dipendenti.

	7
	S
	Piano delle azioni positive 2018-2020
	10: redazione piano entro il 31.10.2017
5: redazione piano entro il 31.12.2017

0: mancata redazione piano
	Piano delle azioni positive
	Piano adottato con deliberazione della giunta comunale n. 184 del 06.11.2017

	8
	S
	Inserimento in apposita scheda informativa predisposta dal Responsabile della Trasparenza, da allegare ad ogni deliberazione di Giunta (scheda che sarà trasmessa al medesimo Responsabile dopo l’adozione della deliberazione), di dati e contenuti previsti dall’articolo 35 del D. Lgs. n. 33/2013 concernenti i procedimenti amministrativi attuativi della singola delibera o comunque ad essa connessi e conseguenti. 


	10: oltre l’80% delle delibere dotate di schede complete per almeno il 90% dei dati e dei contenuti richiesti, secondo la valutazione del Responsabile della Trasparenza;

5: oltre il 50% delle delibere dotate di schede complete per almeno il 90% dei dati e dei contenuti richiesti, secondo la valutazione del Responsabile della Trasparenza;

0: quantità di deliberazioni con schede complete   inferiori alle percentuali richieste per l’ottenimento di 5 punti
	
	Numero delibere adottate: 6
Numero schede elaborate: 2 in quanto pertinente (33%)


PROGRAMMA N. 11 – ALTRI SERVIZI GENERALI

	
	
	Obiettivo
	Punteggio
	Indicatore
	

	1
	S
	Contenimento delle spese per affidamenti di incarichi ad avvocati esterni con utilizzo dell’Avvocatura Comunale
	10: Contenimento delle  spese per affidamenti di incarichi ad avvocati esterni di oltre il 20% della media delle spese sostenute negli anni 2014, 2015 e 2016;

5: Contenimento delle  spese per affidamenti di incarichi ad avvocati esterni fino al 20% della media delle spese sostenute negli anni 2014, 2015 e 2016;

0: Nessun contenimento di spesa o aumento della spesa rispetto alla media delle spese sostenute negli anni 2014, 2015 e 2016.


	Spese per affidamenti di incarichi esterni inferiori alla media delle spese sostenute negli anni 2014, 2015 e 2016.
	Aggiornamento al 31.12.2017:

Spese per affidamenti ad avvocati esterni contenute di oltre il 20% della media delle spese sostenute negli anni 2014, 2015 e 2016

	2
	S
	Affidamento dei servizi assicurativi in scadenza al 31/12/2017

	10: Avvio procedure con aggiudicazione entro il termine del 31/12/2017;
5: Avvio procedure entro il 31/12/2017 con aggiudicazione oltre il termine del 31/12/2017;

0: Mancato obiettivo
	Avvio procedure.
	Aggiornamento al 31.12.2017: Procedura avviata con determinazione n. 464/130 SA del 10/07/2017 con delega alla S.U.A.R. Liguria per lo svolgimento della gara;

Nota S.U.A.R. prot. n. 22840 del 27/10/2017 comunica disponibilità allo svolgimento della gara con attivazione dopo il primo trimestre 2018; Determinazione n. 907/242 SA del 20/12/2017 proroga polizze sino al 31/12/2018 e manda alla S.U.A.R. per la programmazione e attivazione della procedura di gara nel 2018.

Risultato raggiunto in quanto il mancato svolgimento della gara nel termine indicato è indipendente dal servizio



	3


	 S
	Rilascio pareri scritti agli uffici, su autorizzazione del dirigente amministrativo.
	10: Rilascio di almeno 14 pareri scritti;

5: rilascio di almeno 7 pareri scritti;

0: rilascio di meno di 7 pareri scritti.


	Parere scritto.


	Aggiornamento al 31/12/2017:

20 attività di consulenza a favore di uffici od organi istituzionali e direzionali ai sensi dell’art. 3, comma 1, del Regolamento dell’Avvocatura comunale


	 4


	 S
	Inserimento in apposita scheda informativa predisposta dal Responsabile della Trasparenza, da allegare ad ogni deliberazione di Giunta (scheda che sarà trasmessa al medesimo Responsabile dopo l’adozione della deliberazione), di dati e contenuti previsti dall’articolo 35 del D. Lgs. n. 33/2013 concernenti i procedimenti amministrativi attuativi della singola delibera o comunque ad essa connessi e conseguenti. 


	10: oltre l’80% delle delibere dotate di schede complete per almeno il 90% dei dati e dei contenuti richiesti, secondo la valutazione del Responsabile della Trasparenza;

5: oltre il 50% delle delibere dotate di schede complete per almeno il 90% dei dati e dei contenuti richiesti, secondo la valutazione del Responsabile della Trasparenza;

0: quantità di deliberazioni con schede complete   inferiori alle percentuali richieste per l’ottenimento di 5 punti.
	Scheda informativa su procedimento conseguente.
	Aggiornamento al 31/12/2017:

15 deliberazioni di Giunta dotate di scheda informativa sul procedimento su un totale di 15 deliberazioni di Giunta presentate (100%)


RISORSE FINANZIARIE:

	Previsione anno 2017
	di cui già impegnato
	Consuntivo

	Euro 3.126.024,00
	Euro 0,00 
	Euro 3.220.343,46 – FPV euro 1.643.112,53


RISORSE UMANE:

	Dirigenti
	Categoria D
	Categoria C
	Categoria B
	Categoria A
	Programma

	1 Segretario generale
	
	1
	
	
	Organi istituzionali

	
	1
	
	6
	
	Segreteria – gare e contratti

	1 (interim)
	
	2
	
	
	Gestione economica

	
	1
	5
	1
	
	Tributi

	
	1
	
	
	
	Patrimonio

	(interim Segretario)
	2
	3
	1 (tempo determinato mesi 6)
	
	Ufficio tecnico – lavori pubblici

	
	1
	2
	4
	
	Demografici

	
	
	1 (congiunto a risorse umane)
	
	
	Sistemi Informatici

	
	
	1
	
	
	Risorse umane

	1
	1
	
	
	
	Altri servizi generali


RISORSE STRUMENTALI:

	Automezzi
	Informatiche
	

	Auto
	Moto
	Autocarri
	Natanti
	Pc
	Stampanti
	Plotter/eliografica e Scanner
	Fax
	Fotocopiatrice
	Programma

	
	
	
	
	1
	1
	
	
	
	Organi istituzionali

	1
	1
	
	
	6
	2
	1
	2
	2
	Segreteria – gare e contratti e messi

	
	
	
	
	3
	2
	1
	
	
	Gestione economica

	
	
	
	
	6
	4
	
	
	
	Tributi

	
	
	
	
	1
	1
	
	
	
	Patrimonio

	1
	1
	
	
	6
	6
	2
	1
	2
	Ufficio tecnico

	
	
	
	
	7
	6
	1
	1
	1
	Demografici

	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	Sistemi informatici

	
	
	
	
	1
	1
	
	
	
	Risorse umane

	
	
	
	
	2
	2
	
	
	
	Altri servizi generali


