
 
 

CCIITTTTAA’’  DDII  BBOORRDDIIGGHHEERRAA  
Provincia di Imperia 

 
REFERTO CONTROLLO DI GESTIONE 

ANNO 2017 
 

 
Premessa: 
 
Il presente referto del controllo di gestione si riferisce alla gestione dell’anno 2017 del Comune di 
Bordighera ed è stato redatto sulla base delle seguenti norme: 

- decreto legislativo 30.07.1999, n. 286 che prevede le tipologie di controllo interno 
definendone i principi generali e le modalità applicative; 

- articoli 147, 196, 197, 198 e 198 bis del decreto legislativo 18.08.2000, n. 267; 
- decreto legge 10.10.2012, n. 174 convertito nella legge 07.12.2012, n. 213 che ha rimesso 

all’autonomia degli enti locali la regolamentazione dei controlli interni da adottare; 
- regolamento di contabilità e dei controlli interni adottato con deliberazione del Consiglio 

Comunale n. 39 del 25.10.2016; 
 

 
Il controllo di gestione è finalizzato a garantire la realizzazione degli obiettivi programmati, la 
corretta ed economica gestione delle risorse pubbliche, l’imparzialità ed il buon andamento della 
pubblica amministrazione e la trasparenza dell’azione amministrativa. 
 
I provvedimenti che hanno definito la gestione dell’anno 2017 sono i seguenti: 

- Linee programmatiche relative alle azioni e ai progetti da realizzare nel corso del mandato 
approvate con la deliberazione del consiglio comunale n. 20 del 23.09.2013; 

- Bilancio di Previsione 2017-2018-2019 e Documento Unico di Programmazione adottati 
deliberazione del consiglio comunale n. 8 del 25.01.2017; 

- Piano Esecutivo di Gestione e Piano della Performance adottato con deliberazione della 
giunta comunale n. 18 del 10.02.2017; 

- Rendiconto di gestione dell’anno 2016 con l’accertamento dell’avanzo di amministrazione 
pari ad euro 16.832.539,23 approvato con deliberazione del consiglio comunale n. 14 del 
20.04.2017; 

- Programma Triennale dei Lavori Pubblici – Piano annuale 2017 adottato con deliberazione 
della Giunta Comunale n. 184 del 25.10.2016; 

- Verifica degli equilibri di bilancio effettuata con deliberazione del Consiglio Comunale n. 
35 del 26.07.2017; 

- Verifica dello stato di attuazione dei programmi dell’anno 2017 effettuata in sede di 
approvazione del dup 2018-2020 con deliberazione del consiglio comunale n. 61 del 
29.11.2017 



 
 
 
SEZIONE I: DATI DI SINTESI DEL COMUNE: 
 
Dati territoriali del Comune di Bordighera: 
Superficie totale (ha) 1.055 
Superficie urbana (ha) 287 
Strade extraurbane (Km) 13 
Di cui territorio montano: 0 
Strade centro abitato (km) 89 
Di cui territorio montano 0 
 
 
Popolazione residente al 31.12.2017:  
Popolazione totale: 10.412 
di cui:  maschi n. 4.811 pari al 46,2%% 
 femmine n. 5.601 pari al 53,80 % 
 
Andamento demografico negli ultimi 7 anni: 
Anno 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 
Popolazione 10.833 10.746 10.725 10.688 10.491 10.454 10.469 10.454 10.412 
 
Composizione delle famiglie:  
Struttura Numero % su totale 
Da 1 persona 2.398 45,23% 
Da 2 persone 1.512 28,52% 
Da 3 persone 808 15,24% 
Da 4 persone 438 8,26% 
Da 5 persone 111 2,09% 
Da 6 persone 23 0,43% 
Da 7 persone 9 0,17% 
Da 8 persone 2 0,04% 
Da 10 persone 1 0,02% 
Totale 5.302 100% 
 
 
Andamento del personale dipendente a tempo indeterminato:  
 
 Anno 2013 Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017 

Segretario generale 
 

1  1  1 1 1 

Dirigenti 2 2 2 2 2 

Cat. D 21 20 20 19 20 

Cat. C 39 41 40 41 42 

Cat. B 38 38 37 35 35 

Cat. A 0 0 0 0 0 

      

TOTALE 101 102 100 98 100 

 



 
Personale dipendente a tempo determinato al 31.12.2017:  
Categoria Uomini Donne Totale 
Segretario    
Dirigenti    
Categoria D    
Categoria C    
Categoria B  1 1 
Categoria A    
Totale  1 1 
 
 
 
Strutture comunali: 
 
 Numero Posti Note 
Asili nido 1 14 Appalto. Dal 2016 

nuova struttura 
Scuole infanzia 3 243 2 scuole pubbliche – 1 

scuola privata 
Scuola primaria 3 409 Scuole pubbliche 
Scuola primaria secondaria 1 210 Scuole pubbliche 
Strutture residenziali per anziani   1 struttura privata 
Farmacie comunali 0 0  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



SEZIONE II – ELENCO PRINCIPALI INTERVENTI 
      
Servizi sociali 
 
RIEPILOGO ENTRATE E SPESE ANNI 2013 - 2014 - 2015 – 2016 - 2017  
 

VOCI SPESA 

2013 

n. 
int
erv
ent

i 2014 

n. 
inter
venti 2015 

n. 
inter
venti 2016 

n. 
inter
venti 

 
 
2017 

n. 
intervent
i 

                    

ANZIANI 93.185,00 191 86.248,00 166 91.926,00 100 78.060,00 140 65.213,00 154 

                    

DISABILI 87.144,00 80 97.254,00 81 90.642,00 70 97.119,00 87 104.722,00 102 

                    

DIPENDENZE 

10.719,00 

 

  
 

21.338,00 

 

  
 

23.485,00 

 

  
 

30.650,00 

 

  
 

 
 
33.448,00 

 
 
 

                    

DISAGIO 
ADULTI 78.022,00 240 61.566,00 247 47.485,00 200 30.903,00 254 

 
49.360,00 

 
280 

                    

IMMIGRATI 
13.918,00   12.430,00   12.900,00   10.668,00   

 
5.704,00 

 
 

                    

FAMIGLIE E 
MINORI 295.755,00 280 328.655,00 249 315.005,00 263 274.433,00 265 

 
262.862,00 

 
290 

                    

TOTALE 
578.743,00   607.491,00   581.443,00   521.833,00   

 
521.309,00 

 

                    

SPESE 
PERSONALE e 
ASSISTENTI 
SOCIALI 

125.231,00   123.210,00   130.425,00   179.558,00   

 
 
 
 
155.870,00 

 

                    

COMPARTECI
PAZIONE 
SPESE 
GESTIONE 
DISTRETTO 
SOCIO 
SANITARIO 31.194,00   31.771,00   31.408,00   18.740,00   

 
 
 
 
 
 
18.303,00 

 

TOTALE 
SPESE 735.168,00   762.472,00   743.276,00   720.131,00   

 
695.482,00 

 

ENTRATE da 
trasferimenti 
regionali 199.300,00   202.161,00   180.663,00   128.206,00   

 
 
149.700,00 

 

DISAVANZO  
535.868,00   560.311,00   562.613,00   591.925,00   

 
545.782,00 

 

 
 
 



RELAZIONE E PROGRAMMA MANIFESTAZIONI 2017 

La caratteristica principale della programmazione 2017 è la conferma delle rassegne che nel 2016 

hanno dato buoni risultati sia in termini di critica che di pubblico, anche se si sono soppresse quelle iniziative 

non ritenute più opportune sia per ragioni di carattere artistico che economico.  

La proposta rispetta il principio della quantità (necessario per offrire, in qualche caso anche nella 

stessa sera, diverse opzioni a cittadini ed ospiti) e della qualità, riscontrabile nelle offerte contenute nelle 

specifiche rassegne. Di norma i concerti sono ad entrata gratuita. 

I luoghi di spettacolo sono i seguenti: 

Chiesa Anglicana e annesso giardino, Palazzo del Parco, Arena della Scibretta, Giardini Löwe, Lungomare 

Argentina (Chiosco della Musica), Frazioni di Sasso e di Borghetto San Nicolò, Centro cittadino. In 

particolare si è provveduto a dotare la frazione di Borghetto San Nicolò di un programma specifico 

dedicato ai bambini, composto da tre spettacoli. 

 

MANIFESTAZIONI INVERNO PRIMAVERA 
 

GIORNATA DELLA MEMORIA 27 GENNAIO 

32° INVERNO MUSICALE - GENNAIO/MARZO 

LA TOSSE A PALAZZO quinta EDIZIONE  GENNAIO/APRILE 

FESTA DELLA MAMMA MAGGIO 

FESTEGGIAMENTI PATRONALI MAGGIO 

 
MANIFESTAZIONI ESTATE 

ESTATE IN ANGLICANA IX EDIZIONE 
Questa rassegna propone una serie di proposte interessanti dal punto di vista culturale ma costruiti in modo 

da essere facilmente fruibili da un pubblico eterogeneo; alcune di queste proposte non prevedono il 

pagamento di cachet; (a titolo esemplificativo). Il numero degli spettacoli sono stati nell’estate 2017 

aumentati. 

 

SPETTACOLO TEATRALE DEL LIBERO THEATRUM   

LE CANZONI DEI RICORDI (Rassegna un secolo a più voci) 

FREEDOM QUARTET (Rassegna un secolo a più voci) 

QUARTO ECCEDENTE (Rassegna un secolo a più voci) 

QUATTRO QUARTI (Rassegna un secolo a più voci) 

CONCERTO DEL GRUPPO GIOVANILE MOSTLY HARMLESS 

CONCERTO DEL CAMPUS NOTE D’AMARE 

CONCERTO DELLA LOST IN BLUES BAND 

CONCERTO DELLA CORALE MONTE CAGGIO 

PRINCIPE AZZURRO CERCASI Spettacolo teatrale 

CONCERTO DEI ROOMATES  

CONCERTO DEI BIRKIN TREE 

CONCERTO DEL TENORE DAVIDE PASTORINO 

RENAME COMPNAY Spettacolo di danza classica e moderna 

PINO PETRUZZELLI DON CHISCIOTTE Spettacolo teatrale 

CONCERTO DEI WEFLY  

CONCERTO DEL TRIO MUSIKE 



NAPOLI E DINTORNI 

TEATRO DEL BANCHERO  Spettacolo teatrale 

CONCERTO DEI LOST IN BLUES 

CONCERTO DI BEN TAJIMA chitarra 

 

Anche quest’anno la Rassegna Estate in Anglicana ha proposto le giornate (passate da due a tre) organizzate 

dall’Associazione Culturale Bumca che propone musica, teatro, pittura, fotografia, lettura e gastronomia. 

TOUCOULEURS IX EDIZIONE 
Questa rassegna, giunta ormai alla sua ottava edizione, ha proposto un programma di musica etnica che non 

esitiamo a definire eccezionale per la qualità degli artisti coinvolti. Si tratta di una delle rassegne di punta 

dell’estate bordigotta. I musicisti provengono sia da diverse regioni d’Italia che dall’estero. Si tratta di 

formazioni in qualche caso con parecchi elementi, molto interessanti dal punto di vista musicale anche per la 

pluralità degli strumenti utilizzati all’interno delle singole performances. 

 

ATSE TEWODROS PROJECT ETIOPIA 

OISIN MAC DIARMADA & TOMMASO TORNIELLI IRSISH 

CANZONIERE GRECANICO SALENTINO ITALIA 

LES POULES À COLIN CANADA  

IL VIANDANTE IMMAGINARIO SUDAMERICA 

HIMMERLAND ORIGINAL ROOTS & WORLD MUSIC DANIMARCA 

 

PRIMO FESTIVAL ARTISTI DI STRADA 
La novità del 2017 è costituita dalla Prima Rassegna degli Artisti di Strada che ha proposto animatori dal 

taglio più diverso che ben si sono adattati ad uno dei nostri luoghi più ameni qual è la Frazione Sasso di 

Bordighera.  

 

BINGOSHOW GIOCOLERIA CON DIABLI E TORCE INFUOCATE 
MARCOS EQUILIBRISMO SU CORDA MOLLE, GIOCOLERIA 

ANDREA FANTAUZZI, PALISTA 
STEFANOZ LUCI E COLORI, GIOCHI DI LUCE E MAGIE LUMINOSE 

LOSNAFIRE UNO SPETTACOLO DI FUOCO CALDO E IPNOTICO 
 

TEATRO IN GIARDINO IV EDIZIONE 
Altro fiore all’occhiello dell’estate bordigotta 2017 è la Rassegna “Teatro in Giardino” dedicata alla musica 

classica con incursioni nel genere rock. Si tratta di tre spettacoli di grande impatto che hanno visto il 

coinvolgimento della nostra orchestra e solisti per un programma volto ad intercettare i gusti del pubblico, 

amante del genere.  Anche quest’anno però si è insistito su un taglio più popolare al fine di catturare anche 

un pubblico non immediatamente interessato al genere classico.  

CARMEN E ALLA ARLESIENNE DI BIZET 

MUSICA LATINO-AMERICANA 

LA MAGIA DELLA MUSICA E DELLE IMMAGINI DI WALT DISNEY 

 
D’AUTORE E D’AMORE III EDIZIONE 

Da segnalare poi la Rassegna “D’autore e d’amore” che nell’edizione 2017 ha confermato il successo di 

pubblico. Anche quest’anno la rassegna ha proposto artisti di eccezione.  

 

 

 



DELIRIUM e TITO SCHIPA JR e special guest 

MUSICI DI FRANCESCO GUCCINI E I MUSICISTI DI CLAUDIO LOLLI 

ANGELO BRANDUARDI E MAURIZIO FABRIZIO 

 
BORGHETTO S. NICOLO’: LA CITTÀ DEI BAMBINI III EDIZIONE 

Conferma per l’estate bordigotta 2017 della Rassegna “Borghetto, Città dei Bambini” che si compone di tre 

spettacoli tutti tenuti nell’omonima frazione. 

LA STORIA DI UN’ARPA INCANTATA 

CIRCOMUSICA NEL BORGHETTO 

CIRCOMUSICA NEL BORGHETTO 

 
TEATRO DELLA TOSSE ESTATE 2017 

Quest’anno poi il Teatro della Tosse, ad integrazione della stagione invernale, ha proposto tre spettacoli 

interamente dedicati ai bambini. 

 

IL PIFFERAIO DI HAMELIN 

IL CAPPELLAIO MATTO 

LE 12 FATICHE DI ERCOLE 

 
BORDIGHERA BOOK FESTIVAL IV Edizione 

E’ tornata anche quest’anno una manifestazione assai ben riuscita che si svolgerà in Corso Italia radunando 

case editrici italiane e librarie che venderanno sul posto le opere da loro pubblicate. Oltre all’area espositiva 

si è sviluppato un settore riservato agli incontri letterari con ospiti locali e di fama nazionale ed 

internazionale, intervistati da giornalisti esperti.   

 
ALTRI EVENTI 

Numerosi sono stati poi i singoli eventi tra i quali ricordiamo la IV Edizione di Bordighera, un Mare di Sapori, 
evento questo che ha riscosso nell’anno 2016 un ottimo successo; la Terza Rassegna di Tango Argentino che 

si è sviluppata su quattro serate oltre alle consuete giornate di carattere commerciale organizzate in 

collaborazione con le associazioni di categoria, con le Pro Loco e in collaborazione con l’associazionismo 

locale in genere. Non possiamo poi dimenticare la seconda edizione di BordiArt che si celebra nel Centro 

Storico, nell’ambito della quale hanno esposto molti degli artisti più significativi del nostro comprensorio. 

 

 
 

Settore tecnico: investimenti effettuati nel periodo 2013-2017 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



RENDICONTAZIONE RISULTATI CONSEGUITI 
 
PROGRAMMA 1– SERVIZI AMMINISTRATIVI 
 
PROGRAMMA 2 – SETTORE FINANZIARIO 
 
PROGRAMMA 3 – SETTORE TECNICO 
 
PROGRAMMA 4 – SERVIZI DEMOGRAFICI 
 
PROGRAMMA 5 – COMANDO POLIZIA MUNICIPALE E PROTEZIO NE CIVILE 
 
PROGRAMMA 6 – SERVIZIO CULTURA 
 
PROGRAMMA 7 – SERVIZI SCOLASTICI 
 
PROGRAMMA 8 – SERVIZI SOCIALI 
 
PROGRAMMA 9 – SERVIZI TURISTICI E SPORTIVI 
 
PROGRAMMA 10 – SERVIZIO MANUTENZIONE E GIARDINI 
 
PROGRAMMA 11– SERVIZIO IDRICO INTEGRATO 
 
PROGRAMMA 12– SERVIZIO COMMERCIO E DEMANIO MARITTIM O 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



SEZIONE III - ALTRI DATI: 
 
Oneri finanziari connessi all’indebitamento: 
 
Anno 2012 2013 2014 2015 2016 2017 
Oneri finanziari 184.619,80 27.033,90 22.001,86 16.637,43 10.918,63 4.822,13 
Quota capitale 1.016.303,13 87.547,61 81.210,18 86.574,61 92.293,41 98.389,90 
Totale fine 
anno 

1.200.922,93 114.581,51 103.212,04 103.212,04 103.212,04 103.212,03 

 
oltre finanziamento regionale relativo alla “costruzione parcheggio interrato tennis” (senza 
interessi) da restituire in rate annuali – anno 2017: euro 15.159,29 
 
L’indebitamento dell’Ente ha avuto la seguente evoluzione: 

 
L’ente rispetta il limite di indebitamento disposto dall’articolo 204 tuel che fissa la percentuale 
massima per l’anno 2017 del 10% del rapporto tra gli interessi passivi e le entrate correnti, 
conseguendo le seguenti percentuali: 
 
Anno 2010: 0,75% 
Anno 2011: 0,68% 
Anno 2012: 0,61% 
Anno 2013: 0,12% 

Anno 2014: 0,13% 

Anno 2015: 0,009% 

Anno 2016: 0,00063% 

Anno 2017: 0,00030% 

 
Osservazioni: 
 
- Trasferimenti erariali. 
L’analisi dei dati contabili evidenzia una sana struttura finanziaria e patrimoniale dell’ente alla luce 
dei seguenti elementi, tra gli altri: 

- ridotta incidenza dei residui attivi in quanto l’ente ha mantenuto a residuo i crediti certi, 
liquidi ed esigibili (sino al 31.12.2014 accertamenti = incassi e dal 01.01.2015 istituzione 
del fondo crediti dubbia esigibilità idoneo a coprire i mancati incassi con conseguente 
vincolo sull’avanzo di amministrazione. In particolare, il fcde è stato accantonato in misura 
pari ai residui attivi); 

- elevato fondo di cassa che non richiede il ricorso ad anticipazioni di tesoreria; 
- ridotta incidenza dell’indebitamento (quota capitale ed interessi). 

 

 2015 2016 2017 

Residuo debito 553.914,97 455.970,89 348.518,19 

Nuovi prestiti 0,00 0,00 0,00 

Prestiti rimborsati 97.944,04 107.452,70 113.549,19 

Estinzioni anticipate 0,00 0,00 0,00 

Altre variazioni (da specificare) 0,00 0,00 0,00 

Totale fine anno 455.970,89 348.518,19 234.969,00 



Tuttavia, gli enti locali hanno concorso negli ultimi anni ad un percorso di risanamento finanziario 
che non ha eguali nella pubblica amministrazione subendo una drastica riduzione dei trasferimenti 
erariali non compensati da entrate proprie sia per vincoli di legge che per non aggravare la pressione 
fiscale in capo ai cittadini. 
 
Si riporta di seguito l’attribuzione delle spettanze erariali degli anni 2010 – 2016: 

 
Trasferimento Anno 2010 Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013 
Assegnazione da 
federalismo 
municipale  

 1.986.697,66 672.156,75  

Fondo solidarietà 
comunale a 
debito 

   -833.495,00 

Riduzione art. 47 
d.l. 66/2014 

    

Riduzione ex 
fondo mobilità 
segretari 

   -3.614,90 

Alimentazione 
Fsc da Imu 

   -2.619.357,00 

Contributi 
ordinari vari 

2.236.927,49    

Trasferim. per 
esenzione imu 1^ 
casa  

   1.213.656,10 
(conguagliato 

anno 2014: per 
-105.952,46) 

Trasf. Integrativo 
fsc (art. 2, c. 1 dl 
120/2013) 

   51.275,30 

Trasf. Esenzione 
imu immobili 
merce (art. 3 dl. 
102/2013) 

    

Trasf. Imu 
immobili 
comunali (art. 10 
quater dl. 
35/2013) 

   89.169,94 

Trasf. 
Compensativo 
tasi (art. 1 dl 
16/2014) 

    

Trasf. Imu 
terreni agricoli 
(art. 1, comma 
711 l.147/2013) 

    

Contributo 
sviluppo 
investimenti 

323.757,65 322.251,57 322.251,57 322.251,57 

 



Trasferimento Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017 
Assegnazione da federalismo 
municipale  

    

Fondo solidarietà comunale 
a debito 

- 1.193.857,41 -1.907.302,33 -1.787.654,30 -
1.787.654,30 

Riduzione art. 47 d.l. 
66/2014 

-94.296,20    

Riduzione ex fondo mobilità 
segretari 

-8.543,28 -7.951,76 -7.724,49 -7.504,15 

Alimentazione Fsc da Imu -3.045.136,54 -3.046.075,63 -3.266.575,32 -
3.310.525,34 

Fsc ristoro minori introiti 
Imu Tasi 

  863.814,39 912.123,55 

Contributi vari  13.519,91 16.819,45 66.394,47 
Trasferim. per esenzione imu 
1^ casa  

0,00    

Trasf. Integrativo fsc (art. 2, 
c. 1 dl 120/2013) 

   63.668,89 

Trasf. Esenzione imu 
immobili merce (art. 3 dl. 
102/2013) 

26.492,09 26.492,09 26.492,09 26.492,09 

Trasf. Imu immobili 
comunali (art. 10 quater dl. 
35/2013) 

72.957,23 0,00   

Trasf. Compensativo tasi 
(art. 1 dl 16/2014) 

22.421,98 16.951,02 13.991,32 13.134,13 

Trasf. Imu terreni agricoli 
(art. 1, comma 711 
l.147/2013) 

51.866,17 51.866,17 51.866,17 51.866,17 

Contributo sviluppo 
investimenti 

319.225,38 263.901,23 263.900,45 84.112,01 

Netto -3.848.870,58 -4.588.599,30 -3.825.070,24 -
3.887.892,48 

 
 
 
 
Saldo di verifica del rispetto dei vincoli di finanza pubblica (articolo 1, comma 469 della legge 
12.12.2016, n.232): vincolo rispettato 
 
Dall’anno 2016 gli enti locali concorrono ai vincoli di finanza pubblica conseguendo un saldo non 
negativo in termini di competenza tra le entrate finali e le spese finali. 
 
Per l’anno 2017, inoltre, tra le entrate e le spese finali è considerato il Fondo Pluriennale Vincolato 
(tale disposizione consente di neutralizzare ai fini del saldo di finanza pubblica gli investimenti 
finanziati in precedenza il cui cronoprogramma investa più annualità). Tale disposizione normativa 
ha consentito di cantierare importanti interventi già finanziati le cui somme sono confluite nel FPV 
secondo il dettato dei principi contabili vigenti, tra i quali: 
 
Descrizione Importo 
Rotonda S. Ampelio 1.124.563,88 



Vasca accumulo torrente borghetto 900.975,70 
Scuola nuova area via Napoli: 1^ lotto 1.330.000,00 
Frana via degli Inglesi 400.758,35 
Frana località Madonna della Ruota 46.553,82 
Messa sicurezza zona Montenero 20.242,12 
Incarichi professionali 39.818,54 
Moli d’argine foce rio ca’ bianca 34.207,04 
Frazione Sasso: riqualificazione via penne nere 36.966,63 
Frazione Borghetto: ripetitore 34.989,60 
Scuola rodari: adeguamento antiincendio 45.555,64 
Bordighera alta: riqualificazione via Bastioni 162.870,00 
Bordighera alta: riqualificazione via Condamine, via Archi, 
via Goito 

95.159,64 

Pista ciclopedonale intercomunale tra Bordighera e 
Vallecrosia 

24.875,00 

Asfalti strade diverse 723.133,85 
Frazione Sasso: area gioco 95.802,70 
Marciapiedi e abbattimento barriere architettoniche: via 
aurelia via ferrara e altre 

186.532,35 

Rifacimento tubazioni località Sasso e Montenero 70.000,00 
Riqualificazione area ex lavatoi arziglia 88.635,04 
Villa Regina Margherita: ripristino muro 1.023.204,18 
Immobile comunale denominato Cavetu: rimozione 
infiltrazioni 

25.960,00 

Manutenzione straordinaria rete idrica 147.144,58 
Mercato coperto: finestre 10.070,00 
Pista ciclopedonale passeggiata mare – programma alcotra 
edu mob 

60.930,00 

Risanamento ponte lungomare rio borghetto 109.318,40 
Via Principessa Mafalda: lavori completamento 630.030,18 
Segnaletica verticale 7.000,00 
Sagrato s.ampelio 167.200,00 
Frana Morghe: messa in sicurezza 172.198,37 
Frazione Borghetto: muro via Fontana – demolizione e 
ricostruzione 

39.413,50 

Semaforo via Zara 25.000,00 
Totale 7.879.109,11 
 
 L’ente ha monitorato costantemente e puntualmente tutti i movimenti contabili rilevanti ai fini dei 
vincoli di finanza pubblica ed attivato tutte le procedure utili al raggiungimento dell’obiettivo e/o 
alla diminuzione dello stesso (patto regionale verticale).  
 
In particolare, l’ente ha effettuato specifica richiesta per ottenere i seguenti spazi finanziari: 
 
Spese per edilizia scolastica (articolo 1, comma 485 della legge 11.12.2016, n. 232):  
Richiesti euro 140.000,00 scuola rodari adeguamento normativa antincendio 
Concessi: euro 140.000,00 
 
Spese per investimenti finanziati con avanzo di amministrazione (articolo 1, comma 485 della 
legge 11.12.2016, n. 232):  



Richiesti euro 4.470.000,00 
Concessi: euro 4.470.000,00 utilizzati per interventi riepilogati nella sezione “Settore tecnico – 
investimenti effettuati” ….. 
 
Spazi finanziari patto regionale: non richiesti alla luce degli spazi concessi nell’ambito del patto 
di solidarietà nazionale verticale sopra riportato. 
 
 
Sebbene le recenti disposizioni normative abbiano consentito un aumento degli investimenti rispetto 
ai vincoli del patto di stabilità interno, permane una forte limitazione all’utilizzo dell’avanzo di 
amministrazione anche a causa dell’incertezza normativa sull’incidenza del Fpv negli equilibri 
finali che per l’anno 2017 è stata resa nota solo con la legge di bilancio dello Stato (legge 
11.12.2016, n. 232). 
Tali incertezze impongono una forte riduzione degli investimenti che generano un notevole avanzo 
di amministrazione che fornisce spazi finanziari a beneficio della Pubblica Amministrazione 
nazionale anziché essere utilizzati dai Comuni per servizi ai cittadini e per realizzare investimenti, 
generando il c.d. fenomeno di “overshooting” ovvero risparmi in eccesso rispetto agli obiettivi di 
finanza locale con fondi di cassa ed avanzi di amministrazioni rilevanti (rilevato anche dalla Corte 
dei Conti – sezione autonomie nella delibera n. 25/2015). 
 
A tal proposito, si riportano di seguito l’avanzo di amministrazione, gli investimenti e i residui degli 
investimenti per il periodo 2007-2017: 
 
Anno Avanzo (euro) Investimenti Residui passivi da 

investimenti 
Note 

2007 9.158.584,30 4.730.117,62 15.615.565,29  
2008 2.102.027,56 14.798.903,35 23.088.660,43  
2009 1.612.770,25 4.305.582,21 21.615.079,78  
2010 1.317.666,68 7.592.961,75 24.124.419,58  
2011 2.650.848,54 1.986.241,45 20.310.823,79  
2012 2.855.047,01 3.253.576,16 20.858.120,91  
2013 3.537.485,80 2.429.060,61 20.476.404,46  
31.12.2014 4.517.633,86 3.233.242,13 18.061.894,57  
01.01.2015 11.229.100,73   Riaccertamento 

straordinario dei 
residui (art. 3, comma 
7, d.lgs. 118/2011) per 
introduzione principio 
competenza 
finanziaria potenziata 

31.12.2015 14.555.591,37 4.285.158,99 
esigibili 2015 

1.300.452,78  

31.12.2016 16.832.539,23 5.585.622,01 
esigibili 2016  

4.350.935,74  

31.12.2017 14.261.040,75 2.900.624,57 
esigibili 2017 

3.423.763,67 Investimenti si 
riferiscono ad 
interventi finanziati 
con avanzo 

 
Si evidenzia che l’incremento dell’avanzo di amministrazione dall’anno 2015 è strettamente 
correlato alla riduzione dei residui passivi in ottemperanza al nuovo principio contabile della 



competenza finanziaria potenziata secondo cui gli enti devono eliminare dai residui passivi gli 
interventi non cantierati. Tale principio consente di dare un’esposizione corretta e veritiera 
dell’effettiva situazione debitoria degli enti pubblici. 
 


