
OBIETTIVI 2025 OBIETTIVI 2025 PIAO GM 104 DEL 13/05/2 025 e aggiornamento in sede di stato attuazione programmi 2025 (GM 190 del 16/09/2025)

Prescrizioni 
del nucleo:

Prescrizioni 
del nucleo:

agli atti nucleo OBIETTIVO RISCONTRO UFFICIO: agli atti nucleo

Missione Missione Programma

OBIETTIVO
INNOVAZIONE / 
SVILUPPO / 
MANTENIMENTO

RAGGIUNTO
PARZIALMENTE 

RAGGIUNTO
NON 

RAGGIUNTO

NON 
RAGGIUNTO PER 
CAUSE ESTERNE

1
Servizi generali

1
Servizi generali demografici

Anagrafe - Emissione, nel 2025, di almeno 300 CIE 

con attivazione di una seconda postazione di 

emissione 

S X

2

Servizi generali

2

Servizi generali demografici

Anagrafe - Inserimento di nuova modulistica e di

nuove informazioni per il pubblico riguardanti

l’ufficio anagrafe sul sito internet del Comune

S X

3

Servizi generali

3

Servizi generali demografici

Anagrafe– Mappatura, ad opera dell’Ufficio Anagrafe col 
supporto dell’Ufficio di Staff del Dirigente 
Amministrativo, dei procedimenti di competenza 
dell’ufficio anagrafe (con indicazione delle fasi e dei 
possibili atti intermedi)

S X

4

Servizi generali

4

Servizi generali demografici

Stato civile - Inserimento di nuova modulistica e di nuove 
informazioni per il pubblico riguardanti l’ufficio stato 
civile sul sito internet del Comune

S X

5 Servizi generali 5 Servizi generali demografici

Stato Civile – Mappatura, ad opera dell’Ufficio Stato 
Civile col supporto dell’Ufficio di Staff del Dirigente 
Amministrativo, dei procedimenti di competenza 
dell’Ufficio Stato Civile (con indicazione delle fasi e dei 
possibili atti intermedi)

S X

6 Servizi generali 6 Servizi generali demografici
Elettorale – rimozione dell’elettro schedario rotante 
presente all’ufficio elettorale

S X

7 Servizi generali 7 Servizi generali demografici
Servizi cimiteriali – potenziamento dei controlli sulla 
gestione dei cimiteri

S X

8 Servizi generali 8 Servizi generali demografici
Servizi cimiteriali – concessioni di aree per edificazione 
di tombe di famiglia

S X

9 Servizi generali 9 Servizi generali demografici

Servizi cimiteriali - Mappatura dei procedimenti di 
competenza dell’Ufficio Cimiteri, col supporto 
dell’Ufficio di Staff del Dirigente Amministrativo (con 
indicazione delle fasi e dei possibili atti intermedi)

S X

10 Servizi generali 10 Servizi generali gare e contratti
Mantenimento buon livello di efficienza dell’Ufficio 
Gare.  

M X

11 Servizi generali 11 Servizi generali gare e contratti
Mantenimento buon livello di efficienza dell’Ufficio 
Contratti.

M X

12 Servizi generali 12 Servizi generali gare e contratti
Mantenimento buon livello di efficienza dell’Ufficio 
Contratti.

S X

13 Servizi generali 13 Servizi generali gare e contratti

Applicazione delle disposizioni contenute nel nuovo 
“Regolamento comunale sui controlli campione nei 
confronti delle dichiarazioni attestanti il possesso dei 
requisiti degli affidatari di appalti, concessioni e forniture 
pubbliche di valore inferiore a 40.000 Euro”

S X

14 scuola 14 scuola scuola
Predisposizione degli atti concernenti la nuova gara 
d’appalto per l’affidamento del servizio di micronido 
d’infanzia  (in scadenza il 30/06/2025)

S X



15 Scuola 15 Scuola scuola

Offerta tecnica della ditta appaltatrice del servizio di 
refezione scolastica- osservanza.
Attività di controllo circa il corretto svolgimento 
degli adempimenti connessi all’offerta tecnica

S X

16 Scuola 16 Scuola scuola

Utilizzo delle risorse messe a disposizione dalla regione 
per l’erogazione di borse di studio ( in grande 
aumento)finalizzate al rimborso parziale delle spese 
sostenute per l’acquisto di libri di testo

S X

17 assistenza 17 assistenza assistenza

Effettuare attività di sensibilizzazione nelle scuole ai 
fini della diffusione del programma PIPPI 
(programma nazionale di prevenzione 
dell’istituzionalizzazione)

S X

18 assistenza 18 assistenza assistenza
Attivare laboratori nelle scuole frequentate da minori 
in carico ai servizi sociali comunali

S

X

19

assistenza

19

assistenza assistenza

Interventi educativi attivati a valere su progetti 
eterofinanziati ( Fondo povertà e fondo PNRR- 
PIPPI) con conseguente minor spesa per il Comune

S X

20 assistenza 20 assistenza assistenza

Approvazione di convenzione tra il Comune di 
Bordighera e soggetto del Terzo settore per la 
concessione in uso dei locali del compendio 
immobiliare denominato “Villa San Patrizio”per la 
gestione del centro diurno socio-riabilitativo per 
disabili adulti

S

X

21 assistenza 21 assistenza assistenza
Approvazione di convenzione per la gestione da 
parte di soggetto del terzo settore di servizi ricreativi 
e culturali a favore della popolazione anziana

S

X

22 assistenza 22 assistenza assistenza

Autonomia degli anziani parzialmente non 
autosufficienti: 
-partecipazione all’ Equipe multidimensionale 
integrata sovra distrettuale per
la valutazione dei casi e l’attivazione dei servizi 
finanziati a valere sulle risorse del PNRR,;
- coordinamento, in qualità di referente per l’area 
anziani,  dell’equipe integrata anziani sul territorio 
dell’ambito 1 ventimigliese ( ex DSS);
- contatti con gli anziani potenzialmente destinatari e 
con i loro caregiver; 
- informative agli amministratori di Bordighera, 
Vallebona e Seborga

S X

23
assistenza

23
assistenza assistenza

Integrazione di rette delle strutture residenziali per 
anziani e disabili in aumento

S
X

24 assistenza 24 assistenza assistenza

Erogazione della misura “Fondo sociale affitti” bandita a 

fine anno 2024 per gli affitti sostenuti nel 2023(controllo 

delle domande ricevute, richiesta integrazioni, 

caricamento di tutte le domande sul portale regionale, 

invio conclusione del procedimento a comunicazione di 

tutti i cittadini che hanno presentato domanda, 

comunicazione di tutti i contributi erogati al casellario 

inps

S

X

25 assistenza 25 assistenza assistenza
Implementazione del piano sociale integrato 
regionale 2024-2026

M
X

26 assistenza 26 assistenza assistenza
Supervisione degli operatori sociali Coordinatori – 
progetto finanziato a valere su fondi PNRR 

S
X
15 3 8

26

VALUTAZIONE
Peso 60%

Piao 2025: I / S / M Piao 2025: I / S / M Peso I (60/n. obiettivi valutabili) 2,31 100% per ogni obiettivo
Peso S (60/n. obiettivi valutabili)*80% 1,85 80% per ogni obiettivo
Peso M (60/ n. obiettivi valutabili *50% 1,15 50% per ogni obiettivo



Obiettivi assegnati Obiettivi assegnati 26
Obiettivi non conseguiti per cause indipendentiObiettivi non conseguiti per cause indipendenti 0
Obiettivi valutabili Obiettivi valutabili 26  ==> I 0

S 23
M 3 0

I S M Valore I Valore S Valore M
Obiettivi raggiunti Obiettivi raggiunti 0 12 3 0,00 22,15 3,46
Obiettivi parzialmente 
raggiunti

Obiettivi parzialmente 
raggiunti

0 3 0 0,00 2,77 0,00

Obiettivi non raggiunti Obiettivi non raggiunti 0 8 0 0,00 0,00 0,00
23 3 0,00 24,92 3,46

Valutazione 28,38
DIPENDENTI DIPENDENTI

OBIETTIVI TOTALI OBIETTIVI TOTALI 26

STRALCIATI 
PER CAUSE 
ESTERNE

STRALCIATI 
PER CAUSE 
ESTERNE

0 Raggiunti Parziali Non raggiunti Peso Incidenza I-S-M/T Risultati Totale

OBIETTIVI OGGETTO VALUTAZIONEOBIETTIVI OGGETTO VALUTAZIONE 26 di cui INNOVATIVI 0 0 0 0 1 0,00% 100,00% 0,00%
di cui SVILUPPO 23 12 3 8 0,8 88,46% 80,00% 70,77%
di cui MANTENIMENTO 3 3 0 0 0,5 11,54% 50,00% 5,77%

26 15 3 8 100,00% 76,54%



OBIETTIVI 2025 PIAO GM 104 DEL 13/05/2025 e aggiornamento in sede di stato attuazione programmi 2025 (GM 190 del 16/09/2025)
Prescrizioni del nucleo: agli atti nucleo valutazione RISCONTRO UFFICIO agli atti nucleo valutazione
segreteria

Missione Programma OBIETTIVO

INNOVAZIONE 
/ SVILUPPO / 
MANTENIMEN
TO

RAGGIUNTO
PARZIALMEN

TE 
RAGGIUNTO

NON 
RAGGIUNT

O

NON 
RAGGIUNT

O PER 
CAUSE 

ESTERNE

1 Servizi generali Organi istituzionali 
Riduzione tempi di pubblicazione dei

provvedimenti 
S X

2 Servizi generali segretria generale Manuale protocollo informatico S X
3 Servizi generali segretria generale Scansionamento documenti in entrata M X

4

Servizi generali biblioteca

Servizio biblioteca:
Aumento orario apertura. 
Pubblicazione delle iniziative sul sito internet 
del Comune e sulla pagina Facebook e 
Instagram

Nota: obiettivo condizionato dall’assegnazione 
di 1 unità del servizio civile da assegnare alla 
Biblioteca Civica Internazionale

S X

5
Servizi generali legale

Esame procedura e affidamento servizi salute 
Welfare per il personale dipendente, tramite 
Broker comunale  

S X

6 Servizi generali legale
Adeguamento e modifiche al Regolamento 
dell’Avvocatura comunale

S X

7

Acquisizione specifica polizza “Fine Art” per 
assicurazione delle opere d’arte dell’Ente 
(N.B. Trattasi di polizza ad hoc di nuova 
acquisizione in prosecuzione dell’obiettivo 
realizzato nell’anno precedente relativo 
all’inventariazione e stima del valore opere 
d’arte dell’Ente finalizzato alla quotazione del 
rischio);

S X

8 Servizi generali legale
Affidamento del servizio di Brokeraggio del 
Comune di Bordighera in scadenza al 
30/04/2025;

S X

9 Servizi generali legale

Verifica on line su piattaforma Willis 4 Cliens 
dello stato dei sinistri passivi denunciati al 
Comune di Bordighera (obiettivo condizionato 
all’eventuale proroga/affidamento del servizio 
al Broker Willis)

S X



10 Relazioni autonomie Relazioni autonomie

Prosecuzione e/o consolidamento percorsi 

partecipativi, collegati ai progetti sviluppati a 

livello territoriale con Comuni/Enti/Associazioni, 

con l'obiettivo di sensibilizzare e mobilitare il 

territorio (cittadini, associazione, operatori della 

P.A. e amministratori) sui temi dello sviluppo socio-

culturale, turistico e ambientale secondo gli 

obiettivi predefini

M X

11 Relazioni internazionali Relazioni autonomie
Potenziamento delle relazioni di gemellaggio 
già attive (Neckarsulm, Villefranche)

M X

11
11

VALUTAZIONE
Peso 60%

Piao 2025: I / S / M Peso I (60/n. obiettivi valutabili) 5,45 100% per ogni obiettivo
Peso S (60/n. obiettivi valutabili)*80% 4,36 80% per ogni obiettivo
Peso M (60/ n. obiettivi valutabili *50% 2,73 50% per ogni obiettivo

Obiettivi assegnati 11
Obiettivi non conseguiti per cause indipendenti 0
Obiettivi valutabili 11  ==> I 0

S 8
M 3 0

I S M Valore I Valore S Valore M
Obiettivi raggiunti 8 3 0,00 34,91 8,18
Obiettivi parzialmente raggiunti 0,00 0,00 0,00
Obiettivi non raggiunti 0,00 0,00 0,00

8 3 0,00 34,91 8,18

Valutazione 43,09
DIPENDENTI

OBIETTIVI TOTALI 11

STRALCI
ATI PER 
CAUSE 
ESTERNE

0 Raggiunti Parziali Non raggiunti Peso
Incidenza 
I-S-M/T

Risultati Totale

OBIETTIVI OGGETTO VALUTAZIONE 11 di cui INNOVATIVI 0 0 0 0 1 0,00% 100,00% 0,00%
di cui SVILUPPO 8 8 0,8 72,73% 80,00% 58,18%
di cui MANTENIMENTO 3 3 0 0 0,5 27,27% 50,00% 13,64%

11 11 0 0 100,00% 71,82%



OBIETTIVI 2025OBIETTIVI 2025 PIAO GM 104 DEL 13/05/2025 e aggiornamento in sede di stato attuazione programmi 2025 (GM 190 del 16/09/2025)
Prescrizioni del nucleo:Prescrizioni del nucleo: agli atti nucleo valutazione

Missione Programma OBIETTIVO

INNOVAZIONE / 
SVILUPPO / 
MANTENIMEN
TO

RAGGIUNTO
PARZIALMEN

TE 
RAGGIUNTO

NON 
RAGGIUNT

O

NON 
RAGGIUNT

O PER 
CAUSE 

ESTERNE

1 1 Servizi generali Finanziario

Analisi finanziaria di posizionamento: sviluppo 

analisi comparativa con altri comuni su set di 

entrate al fine di reperire informazioni a 

supporto del processo decisionale dell’ente

I X

2 2 Servizi generali Finanziario

Inventario comunale: verifica aggiornamento 

in funzione dell’avvio a regime del sistema 

unico di contabilità economico – patrimoniale 

accrual

S X

3 3 Servizi generali Finanziario
Centralino – telefonia fissa – telefonia mobile 

(congiunto con informatica)
S X

4 4 Servizi generali Finanziario
Tempi di pagamento: allineamento stock debito 
con Piattaforma Crediti Commerciali del Mef

M X

5 5 Servizi generali tributi
Recupero evasione IMU: attività volta al 
recupero dell’evasione tributaria subordinata ai 
vincoli di legge.

S X

6 6 Servizi generali tributi
Recupero evasione TARI: attività volta al 
recupero dell’evasione tributaria subordinata ai 
vincoli di legge.

S X

7 7 Servizi generali tributi

Recupero evasione IMPOSTA DI 
SOGGIORNO: attività volta al recupero 
dell'evasione tributaria subordinata ai vincoli di 
legge. 

S X

8 8 Servizi generali tributi

Applicazione misure preventive per sostenere 

il contrasto al fenomeno dell’evasione dei 

tributi locali da parte di attività commerciali e 

produttive

M X

9 9 Servizi generali tributi

CANONE UNICO – OCCUPAZIONI DI 
SUOLO PUBBLICO PERMANENTI - 
Attività di predisposizione/ rettifica/revoca di 
concessioni di suolo pubblico permanenti 
d’ufficio o su istanza del contribuente 
interessato.

I X



10 10 Servizi generali informatica
Centralino – telefonia fissa – telefonia mobile 
(congiunto con informatica)

S X

11 11 Servizi generali informatica PNRR informatica: completamento interventi M X

12 12 Servizi generali informatica

Gestione informatica comunale: analisi dei 
software in uso ai servizi comunali e 
valutazione razionalizzazione al fine di 
ottenere economie di scala

I X

13 13 Servizi generali personale Benessere del personale dipendente I X

14 14 Servizi generali personale
Formazione e valorizzazione del capitale 
umano

I X

15 15 Servizi generali personale
Regolarizzazioni contributive Inps a seguito
delle lavorazioni trasmesse dall’Inps per gli
anni pregressi

S X

16 16 cultura cultura

A seguito dell’affidamento della concessione 
per la gestione di Villa Regina Margherita ad 
operatore privato si rende necessaria una 
sinergia operativa per l’avvio della riapertura al 
pubblico

I X

17 17 cultura cultura

Servizio cultura: progetto contributo “Bando 
Città d’arte” –progetto volto alla valorizzazione 
dei siti culturali della città.
A seguito della conclusione del progetto sopra 
indicato, adozione di interventi per valorizzare 
i risultati conseguiti.

S X

18 18 cultura cultura Servizio cultura : realizzazione di mostre M X

19 19 cultura cultura
Servizio cultura : promozione della cultura ( 
presentazioni, eventi, ecc) 

M X

20 20 sport sport
Creazione sul sito istituzionale del Comune 
della pagina “sport” quale contenitore per la 
promozione dello sport

I X

21 21 sport sport

Concessioni sportive: palestra Conrieri

Avvio concessione dal 01.01.2025 con 
interventi di riqualificazione dell’impianto
Bordighera e bridge club”: gestione della 
concessione

S X



22 22 sport sport

Concessioni sportive: impianto uso sportivo 
piazzale Zaccari

Avvio concessione dal 01.01.2025 

S X

23 23 sport sport
Concessioni sportive: bocciodromo Muller

Avvio concessione dal 01.01.2025 
S X

24 24 sport sport
Impianto sportivo palazzetto dello sport “E. 
Biancheri”: gestione della concessione

M X

25 25 sport sport
Impianto sportivo “Tennis 1878 di Bordighera 
e bridge club”: gestione della concessione

M X

26 26 sport sport
Impianto sportivo zona due strade: gestione 
della concessione

M X

27 27 sport sport
Organizzazione eventi sportivi pubblici, 
premiazioni sportive o iniziative volte alla 
promozione dello sport

M X

28 28 turismo giovani Eventi dedicati ai bambini S X

29 29 turismo giovani Eventi dedicati ai teenager S X

30 30 turismo turismo Servizio IAT: sinergia strategica S X

31 31 turismo turismo
Fiere: promozione dei prodotti turistici sulla 
base del piano di sviluppo strategico con la 
partecipazione ad eventi fieristici

I X

32 32 turismo turismo

Individuazione Top 10 Experience: 
individuazione prodotti turistici da condividere 
con i soggetti erogatori (guide turistiche, 
albergatori, ristoratori) in termini di promo 
commercializzazione

I X

33 33 turismo turismo
Marketing territoriale : Promozione in 
collaborazione con  organismi di promozione 
turistica intercomunale

S X

34 34 turismo turismo Eventi turistici di alta qualità M X



35 35 turismo turismo

Promozione e sviluppo del prodotto turistico : 
predisposizione materiale promozionale 
dedicato alla valorizzazione di giardini e degli 
alberi monumentali

I X

36 36 turismo turismo
Tavolo del turismo: sinergia con le associazioni 
rappresentate per l’individuazione e 
l’attivazione di misure condivise

M X

16 14 3 3
36

VALUTAZIONE
Peso 60%

Piao 2025: I / S / M
Peso I (60/n. obiettivi 
valutabili)

1,82 100%
per ogni 
obiettivo

Peso S (60/n. obiettivi 
valutabili)*80%

1,45 80%
per ogni 
obiettivo

Peso M (60/ n. obiettivi 
valutabili *50%

0,91 50%
per ogni 
obiettivo

Obiettivi assegnati 36
Obiettivi non conseguiti per cause indipendenti 3
Obiettivi valutabili 33  ==> I 10

S 14
M 9 0

I S M Valore I Valore S Valore M
Obiettivi raggiunti 4 7 5 7,27 10,18 4,55
Obiettivi 
parzialmente 
raggiunti

3 7 4 2,73 5,09 1,82

Obiettivi non raggiunti 3 0 0,00 0,00 0,00
10 14 9 10,00 15,27 6,36

Valutazione 31,64
DIPENDENTIDIPENDENTI

OBIETTIVI TOTALIOBIETTIVI TOTALI 36

STRALCIATI 
PER CAUSE 
ESTERNE

STRALCIATI 
PER CAUSE 
ESTERNE

3 Raggiunti Parziali Non raggiunti Peso
Incidenza I-S-

M/T
Risultati Totale

OBIETTIVI OGGETTO VALUTAZIONEOBIETTIVI OGGETTO VALUTAZIONE 33 di cui INNOVATIVI 10 4 3 3 1 30,30% 100,00% 30,30%
di cui SVILUPPO 14 7 7 0 0,8 42,42% 80,00% 33,94%
di cui MANTENIMENTO 9 5 4 0 0,5 27,27% 38,89% 10,61%

33 16 14 3 100,00% 74,85%



OBIETTIVI 2025 PIAO GM 104 DEL 13/05/2025 e aggiornamento in sede di stato attuazione programmi 2025 (GM 190 del 16/09/2025)

Prescrizioni del nucleo: agli atti nucleo OBIETTIVO RISCONTRO UFFICIO: agli atti nucleo

Missione Programma OBIETTIVO

INNOVAZIONE / 
SVILUPPO / 
MANTENIMEN
TO

RAGGIUNTO
PARZIALMEN

TE 
RAGGIUNTO

NON 
RAGGIUNT

O

NON 
RAGGIUNT

O PER 
CAUSE 

ESTERNE

1 Servizi generali Gestione beni demaniali Procedura di area urbana sita in Corso Europa S X

2 Servizi generali Gestione beni demaniali
Procedura di alienazione immobile sito in via Dritta n. 
62

S X

3 Servizi generali Gestione beni demaniali
Procedura di alienazione dell’immobile comunale in 
via Circonvallazione n. 3

S X

4 Servizi generali Gestione beni demaniali
Assegnazione, per finalità sociali, dell’unità immobiliare 

confiscata alla criminalità organizzata sita in via Torino
S X

5 Servizi generali Gestione beni demaniali
Assegnazione, per finalità sociali, dei n. 17 immobili 

confiscati alla criminalità organizzata siti in località 

Montenero, via Cornice dei due Golfi 

S X

6 Servizi generali Ufficio tecnico
Completamento dei lavori urgenti di ampliamento delle 
cellette funerarie del cimitero dell’Arziglia.

S X

7 Servizi generali Ufficio tecnico
Riqualificazione del Lungomare Argentina, lotto 
relativo al rifacimento dei sottoservizi .

S X



8 Servizi generali Ufficio tecnico Riqualificazione P.zza Cesare Battisti S X

9 Servizi generali Ufficio tecnico
Gestione in tempo utile delle procedure di 
approvazione dei lavori pubblici previsti in elenco 
annuale per l’anno 2025 finanziati 

M X

10
Assetto territorio - edilizia 
abitativa

Urbanistica e assetto 
territorio

Attivazione procedimento di affido dell’incarico 
professionaledella redazione del piano urbanistico del
comune

S X

11
Assetto territorio - edilizia 
abitativa

Urbanistica e assetto 
territorio

Adozione degli atti relativi a procedure VA-VAS e
VA-VIA su progetti pubblici o privati che comportino
variante urbanistica al PRG vigente di competenza
comunale

M X

12
Assetto territorio - edilizia 
abitativa

Urbanistica e assetto 
territorio

Sorveglianza e controllo mediante accesso diretto ai 
cantieri  della regolare  esecuzione delle opere in corso 
realizzate da parte di soggetti privati a scomputo come 
formalizzati nelle convenzioni urbanistiche anche al 
fine del bilanciamento servizi che dovrà essere 
effettuato nel nuovo PUC

S X

13
Assetto territorio - edilizia 
abitativa

Urbanistica e assetto 
territorio

coordinamento in qualità di RUP  delle opere avviate 
dal Comune utilizzando le somme monetizzate degli 
interventi urbanistici  (ad es. Angst)

S X

14
Assetto territorio - edilizia 
abitativa

Urbanistica e assetto 
territorio

Adempimenti ai sensi dell’art. 39 D. Lgs.33/2013

anche con riferimento alla procedura di formazione

del nuovo PUC

S X



15
Assetto territorio - edilizia 
abitativa

Urbanistica e assetto 
territorio

Monitoraggio dei finanziamenti degli inter
venti attribuiti al settore finanziati/cofinan
ziati da altri Enti sulle apposite piattaforme
SIRGILWEB - FUSONLINE – REGIS –
con funzione di coordinamento del pro
gramma finanziario degli stessi comprese le
richieste di erogazione e la consuntivazione

M X

16
Assetto territorio - edilizia 
abitativa

Urbanistica e assetto 
territorio

Formulazione istanze di finanziamento presso altri enti
per la realizzazione di lotti di intervento su grandi
opere attribuite al settore (es. campo calcio, palaparco,
rigenerazione urbana, etc)

S X

17
Assetto territorio - edilizia 
abitativa

Paesaggio

Monitoraggio e controllo delle pratiche di 
autorizzazione paesaggistica e accertamento di 
compatibilità, queste ultime al fine della 
quantificazione del danno ambientale e versamento 
delle relative sanzioni paesaggistiche.  L’attività 
presuppone la predisposizione e l’invio di solleciti ai 
soggetti istanti che non provvedono alla trasmissione 
della documentazione necessaria nei termini stabiliti 
per il perfezionamento della pratica.

M X

18
Assetto territorio - edilizia 
abitativa

Paesaggio

Costante aggiornamento della modulistica interna 
presente sul software GisMaster con il recepimento 
delle modifiche normative di livello nazionale, 
regionale, comunale, in coordinamento con 
l’attivazione della parte del portale dedicata allo 
Sportello Unico per le Attività produttive.

S X



19
Assetto territorio - edilizia 
abitativa

Paesaggio

Attività di coordinamento con la sezione Edilizia
Privata dello Sportello Unico, con lo Sportello Unico
Attività Produttive e con l’Ufficio Manutenzione
(Giardini) del Comune, finalizzata al controllo dei siti
oggetto di intervento approvati con prescrizioni e
riguardanti la salvaguardia e l’implementazione delle
superfici a verde, nonché dell’area del demanio
marittimo per ciò che riguarda la manutenzione ed il
decoro da parte dei titolari di concessione.

M X

20
Assetto territorio - edilizia 
abitativa

Paesaggio

Attività di supporto alla sezione Edilizia Privata,
finalizzata al monitoraggio di condizioni singole di
degrado di aree ed edifici nell’ambito cittadino, in
particolare inerenti la conservazione del decoro urbano
e la salvaguardia dei caratteri morfologici e materici
dell'edilizia storica nonché risanamento delle facciate.
L’attività presuppone sopralluoghi da parte di
personale dello Sportello Unico Edilizia, dell’Ufficio
Paesaggistica e della Polizia Municipale, in modalità
coordinata al fine di consentire comunque
l’espletamento delle altre incombenze degli uffici
coinvolti.

S X

21 Sviluppo del territorio Edilizia privata

Monitoraggio e controllo delle pratiche di Permesso di 
Costruire, semplice e convenzionato, al fine del 
perfezionamento delle stesse, con riferimento 
particolare agli impegni relativi al versamento di oneri 
concessori e standard urbanistici. L’attività 
presuppone la predisposizione e l’invio di solleciti ai 
soggetti istanti che non provvedono alla trasmissione 
della documentazione necessaria nei termini stabiliti 
per il perfezionamento della pratica. 

M X



22 Sviluppo del territorio Edilizia privata

Monitoraggio e controllo delle Segnalazioni Certificate 
di Agibilità al fine di accertare la sussistenza delle 
condizioni di sicurezza, igiene, salubrità, risparmio 
energetico degli edifici oggetto di intervento nonché la 
conformità di quanto realizzato al progetto presentato. 
L’attività presuppone anche la predisposizione e 
l’invio di solleciti ai soggetti istanti che non 
provvedono alla trasmissione della documentazione 
necessaria nei termini stabiliti per il perfezionamento 
della pratica.

M X

23 Sviluppo del territorio Edilizia privata

Coordinamento con il Corpo della Polizia Municipale 
al fine di rafforzare i controlli per il contrasto 
dell’abusivismo edilizio sul territorio comunale e per 
monitorare condizioni singole di degrado di aree ed 
edifici nell’ambito cittadino al fine della tutela della 
pubblica utilità nonché della conservazione del decoro 
urbano.  L’attività presuppone sopralluoghi da parte di 
personale dello Sportello Unico Edilizia e della Polizia 
Municipale, in modalità coordinata al fine di 
consentire comunque l’espletamento delle altre 
incombenze degli uffici coinvolti.

M X

24 Sviluppo del territorio Edilizia privata

Controllo e rilevazioni in merito alle opere pubbliche 
eseguite da privati in virtù di convenzioni urbanistiche 
ed a scomputo oneri di urbanizzazione. L’attività 
presuppone oltre all’impegno del settore propriamente 
tecnico anche il coinvolgimento dell’Ufficio 
Patrimonio per la parte di competenza. 

M X



25 Sviluppo del territorio Edilizia privata

Costante aggiornamento della modulistica interna 
presente sul software GisMaster con il recepimento 
delle modifiche normative di livello nazionale, 
regionale, comunale, in coordinamento con 
l’attivazione della parte del portale dedicata allo 
Sportello Unico per le Attività produttive.

M X

26 Sviluppo del territorio Edilizia privata

Implementazione dell’archivio informatico del 
software GisMaster con inserimento e registrazione, 
all’interno del Portale Unico SUE / SUAP, delle 
pratiche di Sportello Unico Attività Produttive 
pregresse al fine di velocizzare la ricerca delle stesse, 
anche in relazione alle richieste dell’utenza, per una 
corretta e puntuale gestione dei lavori.

M X

27 Sviluppo del territorio Edilizia privata
Aggiornamento costante del sito istituzionale per le 
materie di competenza con inserimento di avvisi ed 
informazioni utili alla cittadinanza. 

M X

28 Sviluppo del territorio Edilizia privata
Verifica Fine Lavori delle SCIA Alternative al PC, 
SCIA e CILA con controllo della conformità delle 
opere eseguite mediante verifica variazione catastale.

S X

29 Sviluppo del territorio Edilizia privata

Applicazione della nuova e innovativa normativa 
introdotta dal cd. Decreto Salva Casa in tema di 
sanatorie e attestazioni dello stato legittimo degli 
immobili. Tale normativa ha comportato un aumento 
di verifiche della regolarità degli immobili nonché 
conseguente aumento di afflusso da parte di utenti e 
tecnici.Tale normativa ha comportato un aumento di 
verifiche della regolarità degli immobili nonché 
conseguente aumento di afflusso da parte di utenti e 
tecnici.

S X



30 Sviluppo del territorio Edilizia privata
Aggiornamento e migrazione dei numeri pratica su 
idonea cartografia al fine di mantenere dati utili per 
ricerca precedenti edilizi

S X

31 Sviluppo del territorio difesa del suolo

Interventi di difesa e manutenzione del territorio – 
livellamento arenili, efficientamento bocche a mare 
canali di scolo acque bianche e gestione contributo 
regionale

M X

32 Sviluppo del territorio Rifiuti

Interventi di riduzione del rischio amianto secondo

programma del Responsabile Amianto Comunale per

l’edificio annesso al centro comunale raccolta

differenziata in località Arziglia

S X

33 Sviluppo del territorio Rifiuti Fornitura ed installazione attrezzature PNRR S X

34 Trasporti Trasporto via acque

Spostamento e sostituzione ove necessario delle bitte
di ormeggio sui pontili galleggianti, assistenza da
banchina o pontile ad ots per riposizionamento natanti
e centratura trappa di prua, alla luce del nuovo piano
ormeggi 2024 - lotto 1

S X

35 Trasporti Trasporto via acque

Spostamento e sostituzione ove necessario delle bitte

di ormeggio sui pontili galleggianti, assistenza da

banchina o pontile ad ots per riposizionamento

natanti e centratura trappa di prua, alla luce del

nuovo piano ormeggi 2024 - lotto 2

S X



36 Trasporti Trasporto via acque

Creazione, con importazione manuale, di tutti i dati,

del nuovo programma GP PORTO, in base al nuovo

piano ormeggi. Predisposizione lettere richieste di

pagamento canone e successivi invii per ricalcolo

conguaglio.

S X

37 Trasporti Trasporto via acque

Sistemazione area antistante magazzini del porto,

con scrostamento e ripresa degli intonaci

ammalorati, pitturazione ed installazione dissuasori

anti piccione. Sistemazione delle arcate d'ingresso

degli uffici, con pitturazione e qualsiasi altra opera

necessaria per dare il lavoro finito a regola d'arte.

M X

38 Trasporti Trasporto via acque
Sostituzione di tutte le bandiere collocate sulla diga

foranea, con modifica di tutte le aste porta bandiere,

per evitare lo strappo delle stesse.

M X

39 Trasporti Lavori pubblici
Affidamento della progettazione esecutiva del II °

lotto funzionale del’intervento di riqualificazione

della Pineta del Capo,             se finanziato. 

S X

40 Trasporti Lavori pubblici

Attuazione di interventi puntuali previsti nel Piano

comunale di Eliminazione delle barriere

architettoniche su edifici pubblici e spazi di

competenza, mediante finanziamento specifico o

come quota degli oneri di urbanizzazione.  

S X

41 Trasporti Manutenzione
Prosecuzione del piano di efficientamento degli
impianti di pubblica illuminazione.

S X



42 commercio commercio

Definizione dell’assetto definitivo del mercato 
settimanale del giovedì con riassegnazione dei posteggi 
mercatali a seguito dell’ultimazione del 2° stralcio del 
1° lotto dell’intervento di riqualificazione del 
lungomare Argentina.

S

X

43 commercio commercio

Esperimento procedura concorsuale per assegnazione 
triennale di area destinata a parco giochi estivo con 
attrazioni dello spettacolo viaggiante per bambini in 
piazzale Mediterraneo.  

M

X

44 commercio commercio
Mercato coperto di piazza Garibaldi –  Esperimento 
procedura concorsuale di assegnazione posteggi 
vacanti.

M X

45 commercio commercio

Definizione procedura di modifica del Progetto di 
Utilizzo Comunale delle Aree Demaniali Marittime 
avviata con deliberazione di Consiglio Comunale del 
13.12.2024 

S X

46 commercio commercio
Definizione procedura Conferenza di Servizi per 
ristrutturazione impianto sportivo Bordighera Lawn 
Tennis Club 1878

S X

47 Agricoltura Agricoltura
Rinnovo della convenzione per la gestione del mercato
agricolo con l’associazione di categoria C.I.A.

M X

48 Agricoltura Agricoltura
Stipula della convenzione per la gestione del mercato
agricolo all’interno del mercato coperto con
l’associazione di categoria Coldiretti

S X

49 Agricoltura Agricoltura
Realizzazione di una manifestazione rivolta alla 
promozione della produzione vitivinicola regionale

S X



50 fonti energetiche energia

Realizzazione di terza sezione di impianto fotovoltaico 

sul tetto del Palasport E.Biancheri, intervento 

finanziato con le economie derivanti dai progetti di 

efficientamento energetico.

S X

51 fonti energetiche energia

Affidamento del II° lotto dell’intervento di 

efficientamento energetico dell’edificio sede 

dell’Istituto Ruffini / De Amicis di Via Pelloux, nel caso 

di accoglimento dell’istanza di finanziamento già 

avanzata e del necessario cofinanziamento comunale 

S X

52 fonti energetiche energia

Affidamento del servizio di progettazione opere di 

efficientamento energetico degli impianti di ii.pp. 

Lungo la s.s. n.1 Aurelia con sostituzione dei tralicci 

ammalorati.Intervento condizionato alla concessione 

del finanziamento da parte del Ministero ( (già 

richiesto ) o comunale  

S X

38 7 6 1
52

VALUTAZIONE
Peso 60%

Piao 2025: I / S / M Peso I (60/n. obiettivi valutabili)1,18 100% per ogni obiettivo
Peso S (60/n. obiettivi valutabili)*80%0,94 80% per ogni obiettivo
Peso M (60/ n. obiettivi valutabili *50%0,59 50% per ogni obiettivo

Obiettivi assegnati 52
Obiettivi non conseguiti per cause indipendenti 1
Obiettivi valutabili 51  ==> I 0

S 33
M 18 0

I S M Valore I Valore S Valore M
Obiettivi raggiunti 23 15 0,00 21,65 8,82
Obiettivi parzialmente 
raggiunti

5 2 0,00 2,35 0,59



Obiettivi non raggiunti 5 1 0,00 0,00 0,00
33 18 0,00 24,00 9,41

Valutazione 33,41
DIPENDENTI

OBIETTIVI TOTALI 52
STRALCIA
TI PER 
CAUSE 
ESTERNE

1 Raggiunti Parziali Non raggiunti Peso
Incidenza 
I-S-M/T

Risultati Totale

OBIETTIVI OGGETTO VALUTAZIONE 51 di cui INNOVATIVI 0 1 0,00% 100,00% 0,00%
di cui SVILUPPO 33 23 5 5 0,8 64,71% 80,00% 51,76%
di cui MANTENIMENTO 18 15 2 1 0,5 35,29% 44,44% 15,69%

51 38 7 6 100,00% 67,45%



OBIETTIVI 2025 PIAO GM 104 DEL 13/05/2025 e aggiornamento in sede di stato attuazione programmi 2025 (GM 190 del 16/09/2025)

Prescrizioni del nucleo: agli atti nucleo OBIETTIVO RISCONTRO UFFICIO: agli atti nucleo

MISSIONE PROGRAMMA - SERVIZIO OBIETTIVO

INNOVAZIONE / 
SVILUPPO / 
MANTENIMENT
O

RAGGIUNTO
PARZIALME

NTE 
RAGGIUNTO

NON 
RAGGIUN

TO

NON 
RAGGIUNTO 
PER CAUSE 
ESTERNE

1

Ordine pubblico e 
sicurezza

polizia locale e amministrativa
Riassetto e mantenimento mercato settimanale in 
concorso con l’evolversi del cantiere Lungomare 
Argentina.

S X

2

sicurezza sicurezza urbana
Svolgimento manifestazioni musicali in deroga 
al Regolamento Emissioni Acustiche

S X

3

protezione civile protezione civile
Attività preventiva antincendio boschivo in 
località Montenero congiuntamente con 
Associazione A.I.B. Bordighera 

S X

4

protezione civile protezione civile
Completamento sede struttura A.I.B. via al 
Camposanto

S X

2 1 0 1
4

VALUTAZIONE
Peso 60%

Piao 2025: I / S / M Peso I (60/n. obiettivi valutabili) 20,00 100% per ogni obiettivo
Peso S (60/n. obiettivi valutabili)*80% 16,00 80% per ogni obiettivo
Peso M (60/ n. obiettivi valutabili *50% 10,00 50% per ogni obiettivo

Obiettivi assegnati 4
Obiettivi non conseguiti per cause indipendenti 1
Obiettivi valutabili 3  ==> I 0

S 3
M 0 0

I S M Valore I Valore S Valore M
Obiettivi raggiunti 0 2 0 0,00 32,00 0,00
Obiettivi parzialmente 
raggiunti

1 0 0,00 8,00 0,00

Obiettivi non raggiunti 0 0,00 0,00 0,00
3 0 0,00 40,00 0,00

Valutazione 40,00
DIPENDENTI

OBIETTIVI TOTALI 4



STRALCIAT
I PER 
CAUSE 
ESTERNE

1 Raggiunti Parziali Non raggiunti Peso
Incidenza 
I-S-M/T

Risultati Totale

OBIETTIVI OGGETTO VALUTAZIONE 3 di cui INNOVATIVI 0 0 0 0 1 0,00% 100,00% 0,00%
di cui SVILUPPO 3 2 1 0,8 100,00% 80,00% 80,00%
di cui MANTENIMENTO 0 0 0 0 0,5 0,00% 50,00% 0,00%

3 2 1 0 100,00% 80,00%


