
OBIETTIVI 2024 PIAO GM 51 DEL 13/02/2024 e aggiornamento in sede di stato attuazione programmi 2024 (GM 244 del 03/10/2024)
Rilevazione risultati da verbale nucleo di valutazione n. 2 del 23.05.2025

Missione Programma

OBIETTIVO

SVILUPPO 
O 
MANTENIM
ENTO

RAGGIUNT
O

PARZIA
LMENT

E 
RAGGIU

NTO

NON 
RAGGIUNTO

NON 
RAGGIUNTO 
PER CAUSE 
ESTERNE

1

Servizi generali demografici

Anagrafe - Emissione, nel 2024, 

di almeno 250 CIE con 

attivazione entro il 30/06 di una 

seconda postazione di emissione 

S 5

2

Servizi generali demografici

Elettorale – Completa

dematerializzazione delle liste

elettorali e degli atti della

Sottocommissione Elettorale

Circondariale 

M 0

3

Servizi generali demografici

Anagrafe - mappatura dei 
procedimenti di competenza 
dell'ufficio (con indicazione delle 
fasi e dei possibili atti intermedi)

S 0

4

Servizi generali demografici

Anagrafe  - inserimento di nuova 
modulistica e di nuove 
informazioni per il pubblico 
riguardanti l'ufficio anagrafe sul 
sito internet del Comune

S 10

5 Servizi generali demografici

Stato civile - mappatura dei 
procedimenti di competenza 
dell'ufficio stato civile (con 
indicazione delle fasi e dei 
possibili atti intermedi)

S 0

6 Servizi generali demografici

Stato civile - inserimento di nuova 
modulistica e di nuove 
informazioni per il pubblico 
riguardanti lo stato civile sul sito 
internet del comune

S 0

7 Servizi generali demografici

Servizi cimiteriali - nuovo 
regolamento dei cimiteri, dei 
servizi cimiteriali e funebri o 
modifica del regolamento 
esistente

S 0

8 Servizi generali demografici

Servizi cimiteriali - mappatura dei 
procedimenti di competenza 
dell'ufficio (con indicazione dele 
fasi e dei possibili atti intermedi)

S 0



9 Servizi generali demografici

Servizi cimiteriali - inserimento di 
nuova modulistica e di nuove 
informazioni per il pubblico 
riguardanti l'ufficio cimiteri sul 
sito internet del comune

S 0

10 Servizi generali demografici

Elettorale - inserimento in cartella 
o in rete interna condivisa di 
elenco dettagliato degli 
adempimenti preparatori in vista 
delle consultazioni europee di 
giugno 2024

S 10

11 Servizi generali demografici

Elettorale  - inserimento nel sito 
internet del comunale di 
informazioni utili al pubblico 
riguardanti le consultazioni 
europee 2024

S 5

12 Servizi generali demografici

segreteria del settore 
amministrativo - preparazione del 
regolamento comunale di 
toponimastica e numerazione 
civica

S 0

13 Servizi generali demografici

segreteria del settore 
amministrativo - adozione nuovo 
regolamento sulla gestione delle 
segnalazione degli illeciti o 
modifica di quello esistente in 
base a quanto previsto dal d.lgs. 
24/2023

S 0

14 Servizi generali gare e contratti
Mantenimento buon livello di 
efficienza dell'ufficio gare

M 10

15 Servizi generali gare e contratti
Mantenimento buon livello di 
efficienza dell'ufficio contratti

M 10

16 Servizi generali gare e contratti
Registrazione in via telematica 
dei contratti

S 10

17 Servizi generali gare e contratti

Mappatura dei procedimenti di 
aggiudicazione comprendenti 
gara o confronto concorrenziale di 
offerte di conpetenza dell'ufficio 
gare

S 10

18 Servizi generali gare e contratti
Inserimento notizie e attività su 
sito istituzionale

M nv

19 scuola scuola
progetti scolastici finanziati dal 
Comune di Bordighera

S nv

20 Scuola scuola
Progetto pre scuola finanziato dal 
Comune di Bordighera

S 10

21 Scuola scuola
Aggiudicazione della concessione 
del servizio di refezione scolastica

S 10



22 Scuola scuola
predisposizione atti gara appalto 

trasporto scolastico
S 5

23 assistenza assistenza

Inserimento di famiglie nella 
programma nazionale P.I.P.P.I 
(programma di intervento per la 
prevenzione 
dell’istituzionalizzazione)

S 5

24

assistenza assistenza

Attivazione di interventi educativi 
finanziati nell'ambito del PNRR 
Misura 5 - sub investimento 1.1.1 
"Sostegno alle capacità 
genitoriali  e prevenzione della 
vulnerabilità delle famiglie e dei 
bambini" e a valere sul fondo 
Povertà 2019/2020 per le 
famiglie beneficiarie del reddito 
di cittadinanza

S 10

25

assistenza assistenza

Autonomia degli anziani 
parzialmente / non autosufficienti: 
partecipazione all’ Equipe 
multidimensionale integrata sovra 
distrettuale per la valutazione dei 
casi e l’attivazione dei servizi 
finanziati a valere sulle risorse del 
PNRR

S nv

26
assistenza assistenza

Integrazione di rette delle 
strutture residenziali per anziani

S 10

27
assistenza assistenza

promozione di un nuovo centro 
anziani con cofinanziamento da 
parte del comune

S 10

28

assistenza assistenza

Interventi di supporto 
all’integrazione sociale, abitativa 
e lavorativa di persone in 
condizione di emarginazione e di 
povertà, a valere sugli 
Investimenti 1.3.1 “Housing 
temporaneo” e 1.3.2 “Povertà 
estrema – Stazioni di posta” a 
valere sul finanziamento 
dell’Avviso 1/2022 - NEXT 
GENERATION EU- (PNRR)

S 10

29
assistenza assistenza

Attivazione della misura "Fondo 
sociale affitti" su disposizione 
regionale e se finanziato

S 10



30

assistenza assistenza

Riqualificazione di appartamenti
di proprietà comunale da
destinare all’accoglienza di
persone in condizione di
marginalità ispirato al modello di
progetto di Housing First – a
valere su Fondi P.N.R.R. – Linea
di Sub-Investimento 1.3.1

S 10

31

assistenza assistenza

Avvio procedura selettiva per  
l’individuazione di soggetto 
gestore di alloggio confiscato alla 
criminalità organizzata per la 
creazione di alloggio di secondo 
livello rivolto a donne o nuclei 
familiari vittime di violenza

S 10

150 20
n. obiettivi 15 4 9 3

VALUTAZIONE 31
Peso 60% cci dir

Piao 2024: S / M Peso S (60/n. obiettivi valutabili) 2,14 100% per ogni obiettivo
Peso M (60/ n. obiettivi valutabili *80%) 1,71 80% per ogni obiettivo

Obiettivi assegnati 31
Obiettivi non conseguiti per cause indipendenti 3
Obiettivi valutabili 28  ==> S 25

M 3

S M Valore S Valore M
Obiettivi raggiunti 13 2 27,86 3,43
Obiettivi parzialmente raggiunti 4 0 4,29 0,00
Obiettivi non raggiunti 8 1 0,00 0,00

25 3 32,14 3,43

Valutazione 35,57

DIPENDENTI

OBIETTIVI TOTALI 31

3 Raggiunti Parziali Non raggiunti Peso Incidenza S-M/T Risultati Totale

28 di cui SVILUPPO 25 13 4 8 1 89,29% 60,00% 53,57%
di cui MANTENIMENTO 3 2 0 1 0,8 10,71% 53,33% 5,71%

28 15 4 9 1 59,29%

STRALCIATI PER 
CAUSE ESTERNE

OBIETTIVI 



OBIETTIVI 2024 PIAO GM 51 DEL 13/02/2024 e aggiornamento in sede di stato attuazione programmi 2024 (GM 244 del 03/10/2024)
Rilevazione risultati da verbale nucleo di valutazione n. 2 del 23.05.2025

Missione Programma OBIETTIVO

SVI
LUP
PO 
O 
MA
NTE

RAGGIUNTO

PARZIA
LMENT

E 
RAGGI
UNTO

NON 
RAGGIUNT

O

NON 
RAGGIUNT

O PER 
CAUSE 

ESTERNE

1 Servizi generali Finanziario Razionalizzazione costi di gestione S 10

2 Servizi generali Finanziario
Telefonia fissa e centralino (congiunto con 

informatica)
S 10

3 Servizi generali Finanziario Tariffe servizi pubblici erogati S 10

4 Servizi generali Finanziario
Finanziamenti esterni: ricerca e 
coordinamento

M 10

5 Servizi generali Finanziario
Monitoraggio tempi di pagamento fatture 
commerciali

S 10

6 Servizi generali Finanziario
Bilancio di previsione 2025-2026-2027 e
rendiconto anno 2023: approvazione
tempestiva nei termini di legge ordinari

M 10

7 Servizi generali Finanziario

Mappatura dei procedimenti

di competenza dell’ufficio

(con indicazione delle fasi e

dei possibili atti intermedi)

S 10

8 Servizi generali tributi
Recupero evasione IMU: attività volta al 
recupero dell'evasione tributaria subordinata 
ai vincoli di legge. 

M 10

9 Servizi generali tributi
Recupero evasione TARI: attività volta al 
recupero dell'evasione tributaria subordinata 
ai vincoli di legge. 

M 10

10 Servizi generali tributi

Recupero evasione IMPOSTA DI 
SOGGIORNO: attività volta al recupero 
dell'evasione tributaria subordinata ai vincoli 
di legge. 

S 10



11 Servizi generali tributi

Applicazione misure preventive per sostenere 

il contrasto al fenomeno dell’evasione dei 

tributi locali da parte di attività commerciali 

e produttive.

S 10

12 Servizi generali tributi

Esenzione IMU abitazione principale coniugi: 
verifiche in capo ai Comuni a seguito della 
sentenza della Corte costituzionale n. 
209/2022

M 10

13 Servizi generali tributi
Inserimento notizie ed attività sul sito 
istituzionale dell'ente

M nv

14 Servizi generali tributi

Mappatura dei procedimenti
di competenza dell’ufficio
(con indicazione delle fasi e
dei possibili atti intermedi)

S 10

15 Servizi generali informatica
Telefonia fissa e centralino (congiunto con 
informatica)

S 10

16 Servizi generali informatica PNRR Informatica: completamento interventiM 10
17 Servizi generali informatica Servizio civile digitale S nv

18 Servizi generali informatica
Pnrr missione 1.4.1 Informatica servizi 
pubblici

S 10

19 Servizi generali informatica Pnrr missione 1.4.3 Informatica PagoPa S 10

20 Servizi generali informatica
Inserimento notizie ed attività sul sito 
istituzionale dell'ente

M nv

21 Servizi generali informatica

Mappatura dei procedimenti
di competenza dell’ufficio
(con indicazione delle fasi e
dei possibili atti intermedi)

S 10

22 Servizi generali personale Piano Azioni Positive 2024-2026 S 10

23 Servizi generali personale
Esigenze organizzative impreviste: 
attivazione di strumenti organizzativi idonei 
per risolvere criticità impreviste

S nv

24 Servizi generali personale Regolamento uffici e servizi S 10

25 Servizi generali personale Formazione del personale: progetto Syllabus S 5



26 Servizi generali personale Comitato Unico di Garanzia S 0

27 Servizi generali personale
Inserimento notizie ed attività sul sito 
istituzionale dell'ente

M nv

28 Servizi generali personale

Mappatura dei procedimenti
di competenza dell’ufficio
(con indicazione delle fasi e
dei possibili atti intermedi)

S 10

29 cultura cultura
Villa Regina Margherita: riapertura al 
pubblico

S 10

30 cultura cultura

Servizio cultura: progetto contributo “Bando
Città d’arte” – attuazione progetto
volto alla valorizzazione dei siti culturali della 
città

S 10

31 cultura cultura
Bordighera città che legge: iniziative dedicate 
alla lettura coordinate al tavolo della lettura

M 10

32 cultura cultura
Servizio cultura: inserimento notizie ed 
attività sul sito turistico dell'ente

M nv

33 cultura cultura
Bordighera città che legge: richiesta 
conferimento titolo

M 10

34 sport sport Concessioni sportive: palestra Conrieri S 10

35 sport sport
Impianto sportivo “Tennis 1878 di
Bordighera e bridge club”: gestione della 
concessione

M 5



36 sport sport
Impianto sportivo palazzetto dello sport “E.
Biancheri”: gestione concessione

M 5

37 sport sport
Impianto sportivo zona due strade: gestione 
concessione

M 5

38 sport sport Organizzazione eventi sportivi pubblici M 10

39 sport sport
Inserimento notizie ed attività sul sito 
istituzionale dell'ente

M nv

40 turismo giovani Eventi dedicati ai bambini M 10

41 turismo giovani Eventi dedicati ai teenager M 10

42 turismo giovani Eventi dedicati ai ragazzi M 10

43 turismo turismo Servizio IAT: avvio gestione S 10

44 turismo turismo
Partecipazione organismi di promozione 
turistica intercomunale

S 10

45 turismo turismo Eventi turistici di alta qualità M 10

46 turismo turismo

Tavolo del turismo: sinergia con le 
associazioni rappresentate per 
l'individuazione e l'attivazione di misure 
condivise

M 10

47 turismo turismo
Inserimento notizie ed attività sul sito 
istituzionale dell'ente

M nv

340 20 8
n. 34 4 1 47

DIRIGENTI VALUTAZIONE
Peso 60% cci dir

Piao 2024: S / M Peso S (60/n. obiettivi valutabili) 1,54 100% per ogni obiettivo
Peso M (60/ n. obiettivi valutabili *80%) 1,23 80% per ogni obiettivo



Obiettivi assegnati 47
Obiettivi non conseguiti per cause indipendenti 8 stralciati in corso d'anno
Obiettivi valutabili 39  ==> S 22

M 17 39

S M Valore S Valore M
Obiettivi raggiunti 20 14 30,77 17,23
Obiettivi parzialmente raggiunti 1 3 0,77 1,85
Obiettivi non raggiunti 1 0,00 0,00

22 17 31,54 19,08

Valutazione 50,62

DIPENDENTI

OBIETTIVI TOTALI 47

8 Raggiunti Parziali 
Non 

raggiunti
Incidenza S-

M/T
Risultati Totale

39 di cui SVILUPPO 22 20 1 1 56,41% 93,18% 52,56%
di cui MANTENIMENTO 17 14 3 0 43,59% 80,00% 34,87%

39 34 4 1 100,00% 87,44%

STRALCIATI PER 
CAUSE ESTERNE

OBIETTIVI OGGETTO 
VALUTAZIONE



OBIETTIVI 2024 PIAO GM 51 DEL 13/02/2024 e aggiornamento in sede di stato attuazione programmi 2024 (GM 244 del 03/10/2024)
Rilevazione risultati da verbale nucleo di valutazione n. 2 del 23.05.2025

Missione Programma OBIETTIVO

SVILUP
PO O 
MANTE
NIMEN
TO

RAGGIUNTO

PARZI
ALME
NTE 

RAGGI
UNTO

NON 
RAGGI
UNTO

NON 
RAGGIUNT

O PER 
CAUSE 

ESTERNE

1 Servizi generali Organi istituzionali 

Attuazione provvedimento ANAC n.582 del

13.12.2023 in tema di digitalizzazione dal 1°

gennaio 2024 dei procedimenti di affidamento 

e pubblicità dei contratti pubblici (art.225 del

D.Lgs.36/2023) 

S 10

2 Servizi generali Organi istituzionali
Digitalizzazione provvedimenti amministrativi 
- digitalizzazione PNRR

S 0

3 Servizi generali organi istituzionali
Inserimento notizie ed

attività sul sito istituzionale

dell’ente

M nv

4 Servizi generali organi istituzionali
riduzione tempi di

pubblicazione dei

provvedimenti 

S 10

5

Servizi generali organi istituzionali

Mappatura dei procedimenti

di competenza dell’ufficio

(con indicazione delle fasi e

dei possibili atti interme

S nv

6
Servizi generali organi istituzionali

Aggiornamento pubblicazione Regolamenti

sul sito internet comunale nella sezione

Amministrazione Trasparente 

M nv

7 Servizi generali organi istituzionali Manutenzione arredi sala giunta S 5
8 Servizi generali segretria generale Manuale protocollo informatico S 0
9 Servizi generali segretria generale Scansionamento documenti in entrata M 10

10
Servizi generali segretria generale

Inserimento notizie ed

attività sul sito istituzionale

dell’ente

M nv

11

Servizi generali segretria generale

Mappatura dei procedimenti

di competenza dell’ufficio

(con indicazione delle fasi e

dei possibili atti intermedi)

S nv

12

Servizi generali biblioteca

Servizio biblioteca: ripresa delle attività di 
invito alla letteratura in biblioteca (visite 
guidarte; presentazione libri; animazione 
ragazzi)

M 10

13 Servizi generali biblioteca Aumento ore di apertura S 10

14
Servizi generali biblioteca

Inserimento notizie ed
attività sul sito istituzionale
dell’ente

M nv



15
Servizi generali legale

Acquisizione quotazione rischio polizza Arte 
All Risk 

S 10

16 Servizi generali legale
Attivazione servizio verifica on line da parte 
dei cittadini dello stato dei sinistri passivi che 
li riguardano

S 10

17 legale
Prosecuzione pratiche di recupero spese di liti 
delle controparti

S 10

18 Servizi generali legale
Inserimento notizie ed
attività sul sito istituzionale
dell’ente

M nv



19 Servizi generali legale
Mappatura dei procedimenti di competenza 
dell'ufficio (con indicazione delle fasi e dei 
possibili atti intermedi)

S

20 Servizi generali trasporto pubblico locale Monitoraggio servizio M 10

21
Relazioni 
autonomie

Relazioni autonomie

Prosecuzione e/o consolidamento percorsi 

partecipativi, collegati ai progetti sviluppati a 

livello territoriale con 

Comuni/Enti/Associazioni, con l'obiettivo di 

sensibilizzare e mobilitare il territorio 

(cittadini, associazione, operatori della P.A. e 

amministratori) sui temi dello sviluppo socio-

culturale, turistico e ambientale secondo gli 

obiettivi predefini

M 10

22
Relazioni 
internazionali

Relazioni autonomie
Inserimento notizie ed
attività sul sito istituzionale
dell’ente

S nv

23
Relazioni 
internazionali

Relazioni autonomie
Potenziamento delle relazioni di gemellaggio 
già attive (Neckarsulm, Villefranche)

M 10

24
Relazioni 
internazionali

Relazioni internazionali
Inserimento notizie ed
attività sul sito istituzionale
dell’ente

S nv

110 5 10
11 1 2 24

VALUTAZIONE
Peso 60% cci dir



Piao 2024: S / M
Peso S (60/n. obiettivi valutabili) 4,29 100% per ogni obiettivo
Peso M (60/ n. obiettivi valutabili *80%) 3,43 80% per ogni obiettivo

Obiettivi assegnati 24
Obiettivi non conseguiti per cause indipendenti 10
Obiettivi valutabili 14  ==> S 9

M 5

S M Valore S Valore M
Obiettivi raggiunti 6 5 25,71 17,14
Obiettivi parzialmente raggiunti 1 2,14 0,00
Obiettivi non raggiunti 2 0 0,00 0,00

9 5 27,86 17,14

Valutazione 45,00

DIPENDENTI

OBIETTIVI TOTALI 24

10 Raggiunti Parziali 
Non 

raggiunt
i

Peso Incidenza S-M/T Risultati Totale

14 di cui SVILUPPO 9 6 1 2 1 64,29% 72,22% 46,43%
di cui MANTENIMENTO 5 5 0 0 0,8 35,71% 80,00% 28,57%

14 11 1 2 1 75,00%

STRALCIATI PER 
CAUSE ESTERNE

OBIETTIVI OGGETTO 
VALUTAZIONE



OBIETTIVI 2024 PIAO GM 51 DEL 13/02/2024 e aggiornamento in sede di stato attuazione programmi 2024 (GM 244 del 03/10/2024)
Rilevazione risultati da verbale nucleo di valutazione n. 2 del 23.05.2025

Missione Programma OBIETTIVO
SVILUPPO O 
MANTENIME

NTO
RAGGIUNTO

PARZIALMENT
E RAGGIUNTO

NON 
RAGGIU

NTO

NON 
RAGGIUNTO 
PER CAUSE 
ESTERNE

1 Servizi generali Gestione beni demaniali
Procedura alienazione immobile 
via Dritta 8

S 5

2 Servizi generali Gestione beni demaniali
Procedura alienazione immobile 
via Dritta 62

S 5

3 Servizi generali Gestione beni demaniali
Procedura alienazione 
dell'immobile comunale sito in 
Piazza del popolo n. 6

S NV

4 Servizi generali Gestione beni demaniali

Assegnazione, per finalità sociali, 

dell’unità immobiliare confiscata 

alla criminalità organizzata sita in 

via Torino

S 5

5 Servizi generali Gestione beni demaniali

Perfezionamento procedura di 

acquisizione al patrimonio 

indisponibile dei n. 17 immobili 

confiscati alla criminalità 

organizzata 

S 10

6 Servizi generali Gestione beni demaniali
inserimento notizie ed attività sul 
sito istituzioanle dell'ente

M nv

7 Servizi generali Gestione beni demaniali

Mappatura dei procedimenti di 
competenza dell'ufficio (con 
indicazione delle fasi e dei 
possibili atti intermdi)

S 0

8 Servizi generali Ufficio tecnico

Affidamento lavori di rifacimento 
rete fognaria in Via Pasteur nei 
limiti del finanziamento concesso 
se approvato dalla Regione Ligura 
(pratica ancora in corso

S NV

9 Servizi generali Ufficio tecnico

Affidamento lavori di rifacimento 
fognatura via dei Colli (lotto 
finanziato) (bando di gara in 
corso)

S NV

10 Servizi generali Ufficio tecnico

Affidamento lavori di rifacimento 
rete fognaria in via Pasteur nei 
limiti del finanziamento concesso, 
se approvato dalla Regione 
Liguria (pratica ancora in corso)

S NV

11 Servizi generali Ufficio tecnico

Gestione in tempo utile delle 
procedure di approvazione dei 
lavori pubblici previsti in elenco 
annuale 2024 finanziati

M 5



12 Servizi generali Ufficio tecnico

Gestione delle banche dati 
inerenti i lavori pubblici (ANAC, 
BDAP, REGIS). Il pieno 
conseguimento dell'obiettivo e 
condizionato dalla messa in 
disponibilità di un amministrativo 
a tempo pieno presso il servizio 
lavori pubblici in affiancamento al 
personale in servizio

M 0

13 Servizi generali Ufficio tecnico
inserimento notizie ed attività sul 
sito istituzioanle dell'ente

M 0

14 Servizi generali Ufficio tecnico

Mappatura dei procedimenti di 
competenza dell'ufficio (con 
indicazione delle fasi e dei 
possibili atti intermdi)

S 0

15
Assetto territorio - 
edilizia abitativa

Urbanistica e assetto territorio

Attivazione procedimento di
affido dell’incarico 
professionaledella redazione del
piano urbanistico del comune

S 10

16
Assetto territorio - 
edilizia abitativa

Urbanistica e assetto territorio

Adozione degli atti relativi a
procedure VA-VAS e VA-VIA su
progetti pubblici o privati che
comportino variante urbanistica al
PRG vigente di competenza
comunale

M nv

17
Assetto territorio - 
edilizia abitativa

Urbanistica e assetto territorio

Sorveglianza e controllo mediante 
accesso diretto ai cantieri  della 
regolare  esecuzione delle opere 
in corso realizzate da parte di 
soggetti privati a scomputo come 
formalizzati nelle convenzioni 
urbanistiche anche al fine del 
bilanciamento servizi che dovrà 
essere effettuato nel nuovo PUC

S nv

18
Assetto territorio - 
edilizia abitativa

Urbanistica e assetto territorio

coordinamento in qualità di RUP  
delle opere avviate dal Comune 
utilizzando le somme monetizzate 
degli interventi urbanistici  (ad es. 
Angst)

S nv

19
Assetto territorio - 
edilizia abitativa

Urbanistica e assetto territorio

Adempimenti ai sensi dell’art. 39

D. Lgs.33/2013 anche con

riferimento alla procedura di

formazione del nuovo PUC

S 10



20
Assetto territorio - 
edilizia abitativa

Urbanistica e assetto territorio

Monitoraggio dei finanziamenti 
degli inter
venti attribuiti al settore 
finanziati/cofinan
ziati da altri Enti sulle apposite 
piattaforme
SIRGILWEB - FUSONLINE – 
REGIS –
con funzione di coordinamento 
del pro
gramma finanziario degli stessi 
comprese le
richieste di erogazione e la 
consuntivazione

S 10

21
Assetto territorio - 
edilizia abitativa

Urbanistica e assetto territorio
inserimento notizie ed attività sul
sito istituzioanle dell'ente

S nv

22
Assetto territorio - 
edilizia abitativa

Urbanistica e assetto territorio

Mappatura dei procedimenti di
competenza dell'ufficio (con
indicazione delle fasi e dei
possibili atti intermdi)

S 0

23
Assetto territorio - 
edilizia abitativa

Urbanistica e assetto territorio

procedimenti urbanistici correlati
allo Sportello Unico Attività
Produttive che richiedano
approvazione variante urbanistica

M 10

24
Assetto territorio - 
edilizia abitativa

Urbanistica e assetto territorio

Monitoraggio dei finanziamenti
degli interventi attribuiti al settore
finanziati/cofinanziati da altri
Enti sulle apposite piattaforme
SIRGILWEB - FUSONLINE –
REGIS – con funzione di
coordinamento del programma
finanziario degli stessi comprese
le richieste di erogazione e la
consuntivazione

M 10

25
Assetto territorio - 
edilizia abitativa

Urbanistica e assetto territorio

Mappatura dei procedimenti di

competernza dell'ufficio (con

indicazione delle fasi e dei

possibili atti intermedi)

M nv

26
Assetto territorio - 
edilizia abitativa

Urbanistica e assetto territorio

Formulazione istanze di

finanziamento presso altri enti

per la realizzazione di lotti di

intervento su grandi opere

attribuite al settore (es. campo

calcio, palaparco, rigenerazione

urbana, etc)

S 5



27
Assetto territorio - 
edilizia abitativa

Paesaggio

Monitoraggio e controllo delle 
pratiche di autorizzazione 
paesaggistica e accertamento di 
compatibilità, queste ultime al 
fine della quantificazione del 
danno ambientale e versamento 
delle relative sanzioni 
paesaggistiche.  L’attività 
presuppone la predisposizione e 
l’invio di solleciti ai soggetti 
istanti che non provvedono alla 
trasmissione della 
documentazione necessaria nei 
termini stabiliti per il 
perfezionamento della pratica.

M 10

28
Assetto territorio - 
edilizia abitativa

Paesaggio

Costante aggiornamento della 
modulistica interna presente sul 
software GisMaster con il 
recepimento delle modifiche 
normative di livello nazionale, 
regionale, comunale, in 
coordinamento con l’attivazione 
della parte del portale dedicata 
allo Sportello Unico per le 
Attività produttive.

S 10

29
Assetto territorio - 
edilizia abitativa

Paesaggio

Attività di coordinamentocon la
sezione Edilizia Privata dello
Sportello Unico, con lo Sportello
Unico Attività Produttive e con
l’Ufficio Manutenzione (Giardini)
del Comune, finalizzata al
controllo dei siti oggetto di
intervento approvati con
prescrizioni e riguardanti la
salvaguardia e l’implementazione
delle superfici a verde, nonché
dell’area del demanio marittimo
per ciò che riguarda la
manutenzione ed il decoro da
parte dei titolari di concessione.

M 5



30
Assetto territorio - 
edilizia abitativa

Paesaggio

Attività di supporto alla sezione
Edilizia Privata, finalizzata al
monitoraggio di condizioni
singole di degrado di aree ed
edifici nell’ambito cittadino, in
particolare inerenti la
conservazione del decoro urbano
e la salvaguardia dei caratteri
morfologici e materici dell'edilizia
storica nonché risanamento delle
facciate. L’attività presuppone
sopralluoghi da parte di personale
dello Sportello Unico Edilizia,
dell’Ufficio Paesaggistica e della
Polizia Municipale, in modalità
coordinata al fine di consentire
comunque l’espletamento delle
altre incombenze degli uffici
coinvolti.

S 5

31
Assetto territorio - 
edilizia abitativa

Paesaggio

Mappatura dei procedimenti di 

competenza

dell’ufficio (con indicazione delle 

fasi e dei possibili atti inteatti 

intermedi)

S 0

32
Sviluppo del 
territorio

Edilizia privata

Monitoraggio e controllo delle 
pratiche di Permesso di Costruire, 
semplice e convenzionato, al fine 
del perfezionamento delle stesse, 
con riferimento particolare agli 
impegni relativi al versamento di 
oneri concessori e standard 
urbanistici. L’attività presuppone 
la predisposizione e l’invio di 
solleciti ai soggetti istanti che non 
provvedono alla trasmissione 
della documentazione necessaria 
nei termini stabiliti per il 
perfezionamento della pratica. 

M 10

33
Sviluppo del 
territorio

Edilizia privata

Monitoraggio e controllo delle 
Segnalazioni Certificate di 
Agibilità al fine di accertare la 
sussistenza delle condizioni di 
sicurezza, igiene, salubrità, 
risparmio energetico degli edifici 
oggetto di intervento nonché la 
conformità di quanto realizzato al 
progetto presentato. L’attività 
presuppone anche la 
predisposizione e l’invio di 
solleciti ai soggetti istanti che non 
provvedono alla trasmissione 
della documentazione necessaria 
nei termini stabiliti per il 
perfezionamento della pratica.

M 10



34
Sviluppo del 
territorio

Edilizia privata

Coordinamento con il Corpo 
della Polizia Municipale al fine di 
rafforzare i controlli per il 
contrasto dell’abusivismo edilizio 
sul territorio comunale e per 
monitorare condizioni singole di 
degrado di aree ed edifici 
nell’ambito cittadino al fine della 
tutela della pubblica utilità 
nonché della conservazione del 
decoro urbano.  L’attività 
presuppone sopralluoghi da parte 
di personale dello Sportello 
Unico Edilizia e della Polizia 
Municipale, in modalità 
coordinata al fine di consentire 
comunque l’espletamento delle 
altre incombenze degli uffici 

M 10

35
Sviluppo del 
territorio

Edilizia privata

Costante aggiornamento della
modulistica interna presente sul
software GisMaster con il
recepimento delle modifiche
normative di livello nazionale,
regionale, comunale, in
coordinamento con l’attivazione
della parte del portale dedicata
allo Sportello Unico per le
Attività produttive.

M 10

36
Sviluppo del 
territorio

Edilizia privata

Implementazione dell’archivio
informatico del software
GisMaster con inserimento e
registrazione, all’interno del
Portale Unico SUE / SUAP, delle
pratiche di Sportello Unico
Attività Produttive pregresse al
fine di velocizzare la ricerca delle
stesse, anche in relazione alle
richieste dell’utenza, per una
corretta e puntuale gestione dei
lavori.

S 10

37
Sviluppo del 
territorio

Edilizia privata

Aggiornamento costante del sito
istituzionale per le materie di
competenza con inserimento di
avvisi ed informazioni utili alla
cittadinanza. 

S 10

38
Sviluppo del 
territorio

Edilizia privata

Mappatura dei procedimenti di 
competenza dell'ufficio (con 
indicazione delle fasi e dei 
possibili atti intermdi)

S 0

39
Sviluppo del 
territorio

difesa del suolo

Interventi di difesa e 
manutenzione del territorio - 
manutenzione torrenti di 
competenza comunale

M 10



40
Sviluppo del 
territorio

Rifiuti

Interventi di riduzione del rischio

amianto secondo programma del

Responsabile Amianto Comunale

per l’edificio annesso al centro

comunale raccolta differenziata in

località Arziglia

S 5

41
Sviluppo del 
territorio

Rifiuti

Fornitura ed installazione n. 5

isole ecologiche informatizzate

secondo il progetto

comprensoriale di gestione rifiuti

S 10

42
Sviluppo del 
territorio

Rifiuti

Mappatura dei procedimenti di 
competenza dell'ufficio (con 
indicazione delle fasi e dei 
possibili atti intermdi)

S 10

43
Sviluppo del 
territorio

Servizio idrico

Avvio dell’appalto assegnato alla
Maggioli Tributi Spa per la
riscossione in concessione dei
crediti insoluti dell’acquedotto
comunale, mediante la
trasmissione dei dati occorrenti
per l’attività di recupero crediti,
con invio delle comunicazioni agli 
utenti  

M 10

44
Sviluppo del 
territorio

Servizio idrico

Completamento lavori finalizzati
e già affidati al depuratore delle
acque reflue, come stabilto nel
verbale di consegna degli impianti
al gestore unico soc. Riviercqua
spa

M 10

45
Sviluppo del 
territorio

Parchi
Lavori di riqualificazione 
straordinaria di aree verdi sul 
territorio comunale

S 10

46
Sviluppo del 
territorio

Riduzione inquinamento

Realizzazione sperimentale di
aree verdi con essenze arboree e/o
arbustive ad alto sequestro di
CO2 / rimozione di inquinanti

S 10

47 Trasporti Trasporto via acque

Spostamento e sostituzione ove
necessario delle bitte di ormeggio
sui pontili galleggianti, assistenza
da banchina o pontile ad ots per
riposizionamento natanti e trappa
di prua alla luce del nuovo piano
ormeggio 2024

S 5



48 Trasporti Viabilità

Attuazione del PIANO ASFALTI con  

ripristino di tratti di viabilità o

pertinenze stradali sul territorio

comunale di media o grande

entità (diversi da interventi in

amministrazione diretta - squadra

operai) . 

S 10

49 Trasporti Viabilità
Completamento del primo lotto

d’intervento sulla Pineta del Capo

a Bordighera Alta 

S 5

50 Trasporti Viabilità

Approvazione del Piano comunale

di Eliminazione delle barriere

architettoniche su edifici pubblici

e spazi di competenza (PEBA) .  

S 10

51 Trasporti Viabilità

Approvazione da parte

dell’Amministrazione comunale

del progetto di riqualificazione di

Corso ITALIA 

S NV

52 Trasporti Viabilità

Mappatura dei procedimenti di

competenza dell’ufficio (con

indicazione delle fasi e dei

possibili atti intermedi)

S 0

53 Trasporti Viabilità
Prosecuzione del piano di 

efficientamento degli impianti di 

pubblica illuminazione.

S 10

54

commercio commercio

Ridefinizione dell’assetto del

mercato settimanale del giovedì

in previsione dell’avvio del 2° lotto

dell’intervento di riqualificazione

del lungomare Argentina.

S 10

55

commercio commercio

Disciplina del commercio si aree 
pubbliche – Modifica tipologia 
merceologica chiosco fiori di 
piazza Mazzini – Nuova 
procedura di assegnazione. 

S 10

56

commercio commercio

Mercato coperto di piazza 
Garibaldi – Modifica regolamento 
e assetto posteggi - Esperimento 
procedura concorsuale di 
assegnazione posteggi vacanti.  

S 10

57

commercio commercio

Esperimento delle procedure 
concorsuali per rinnovo delle 
concessioni demaniali turistico 
ricreative in scadenza il 
31.12.2024.

S 10

58

commercio commercio

Rilascio autorizzazione aggiornata 
per presidio ospedaliero Saint 
Charles e voltura del titolo a 
GVM    

M 10



59 Agricoltura Agricoltura

Realizzazione di una 
manifestazione rivolta alla 
promozione della produzione 
vitivinicola regionale

S 0

60 fonti energetiche energia
Efficientamento energetico del 
teatro palazzo del parco

M 10

61 fonti energetiche energia

Efficientamento energetico dell'ex 
chiesa anglicana a seguito di 
approvazione progetto e di 
rilascio dell'autorizzazione della 
soprintendenza ai beni culturali

M 10

62 fonti energetiche energia

Efficientamento energetico del 

Palasport comunale E.Biancheri. 

Ultimazione dei lavori del secondo 

modulo dell’impianto fotovoltaico 

ed allacci ENEL con effettivo avvio 

dell’autoproduzione di energia 

elettrica 

M 10

320 50 0
obiettivi 32 10 9 11

62
VALUTAZIONE
Peso 60% cci dir.

Piao 2024: S / M
Peso S (60/n. obiettivi valutabili) 1,18 100% per ogni obiettivo
Peso M (60/ n. obiettivi valutabili *80%) 0,94 80% per ogni obiettivo

Obiettivi assegnati 62
Obiettivi non conseguiti per cause indipendenti 11
Obiettivi valutabili 51  ==> S 33

M 18

S M Valore S Valore M
Obiettivi raggiunti 18 14 21,18 13,18
Obiettivi parzialmente raggiunti 8 2 4,71 0,94
Obiettivi non raggiunti 7 2 0,00 0,00

33 18 25,88 14,12

Valutazione 40,00

DIPENDENTI

OBIETTIVI TOTALI 62

11 Raggiunti Parziali Non raggiunti Peso
Incidenza 

S-M/T
Risultati Totale

OBIETTIVI OGGETTO VALUTAZIONE 51di cui SVILUPPO 33 18 8 7 1 64,71% 66,67% 43,14%
di cui MANTENIMENTO 18 14 2 2 0,8 35,29% 66,67% 23,53%

51 32 10 9 1 66,67%

STRALCIATI PER CAUSE ESTERNE



OBIETTIVI 2024 PIAO GM 51 DEL 13/02/2024 e aggiornamento in sede di stato attuazione programmi 2024 (GM 244 del 03/10/2024)
Rilevazione risultati da verbale nucleo di valutazione n. 2 del 23.05.2025

MISSIONE PROGRAMMA - SERVIZIO OBIETTIVO
SVILUPPO O 
MANTENIMEN
TO

RAGGIUNTO
PARZIALMEN

TE 
RAGGIUNTO

NON 
RAGGIUN

TO

NON 
RAGGIUNTO 
PER CAUSE 
ESTERNE

1

Ordine pubblico e sicurezza polizia locale e amministrativa
Controllo e verifica operatività con relativa 
installazione delle ecoisole. Distribuzione 
delle Card e mappatura utenza.

S 10

2
Ordine pubblico e sicurezza polizia locale e amministrativa

Controllo funzionalità lungomare e gestione 
aree soste

S 10

3
protezione civile protezione civile

Gestione attività sicurezza 
manifestazioni comunali

S 10

4
protezione civile protezione civile

Implementazione attrezzatura 
Protezione Civile

S 10

40
VALUTAZIONE
Peso 60% cci dir

Piao 2024: S / M Peso S (60/n. obiettivi valutabili) 15,00 100% per ogni obiettivo
Peso M (60/ n. obiettivi valutabili *80%) 12,00 80% per ogni obiettivo

Obiettivi assegnati 4
Obiettivi non conseguiti per cause indipendenti 0
Obiettivi valutabili 4  ==> S 4

M 0

S M Valore S Valore M
Obiettivi raggiunti 4 0 60,00 0,00
Obiettivi parzialmente raggiunti 0,00 0,00
Obiettivi non raggiunti 0,00 0,00

4 0 60,00 0,00

Valutazione 60,00

DIPENDENTI

OBIETTIVI TOTALI 4

0 Raggiunti Parziali 
Non 

raggiunti
Peso

Incidenza 
S-M/T

Risultati Totale

OBIETTIVI OGGETTO VALUTAZIONE 4 di cui SVILUPPO 4 4 0 0 1 100,00% 100,00% 100,00%
di cui MANTENIMENTO 0 0 0 0 0,8 0,00% 80,00% 0,00%

4 4 0 0 1 100,00%

STRALCIATI PER CAUSE ESTERNE


