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DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE 
 

N. 3 del registro delle deliberazioni. 
 

OGGETTO: SECONDA VARIAZIONE AL BILANCIO DI PREVISIONE 2025-2026-2027 
 

Il giorno quattro aprile dell’anno duemilaventicinque (04/04/2025) alle ore diciotto e minuti trenta a 
seguito di convocazione avvenuta a norma di regolamento e nelle forme previste dal “Regolamento 
per lo svolgimento in modalità telematica della seduta del consiglio comunale, della giunta 
comunale e degli altri organi collegiali dell’ente” approvato con deliberazione del consiglio n. 15 
del 21.04.2022, si è riunito, anche in video conferenza, nella Sala Rossa del Palazzo del Parco in 
Via Vittorio Emanuele in Bordighera,  il CONSIGLIO COMUNALE in seduta pubblica di Prima 
convocazione. 
 
Assume la presidenza il sig. Gnutti Stefano, Presidente del Consiglio Comunale. 
Partecipa il vice Segretario Generale dott. Dario Sacchetti. 
 
Alla trattazione di questo argomento, risultano presenti i signori: 

 
Cognome e Nome Presente 

1. INGENITO VITTORIO - Sindaco  Sì 
2. LAGANA' MARCO - Vice Sindaco  Sì 
3. RODA' MELINA - Assessore  Sì 
4. BALDASSARRE MARZIA - Assessore  Sì 
5. SORRIENTO WALTER - Consigliere  Sì (da remoto) 
6. GNUTTI STEFANO - Consigliere  Sì 
7. SFERRAZZA MARTINA - Assessore  Sì 
8. ALLAVENA GIOVANNI - Assessore  Sì 
9. BONAVIA BARBARA - Consigliere  Sì 
10. DI VITO MASSIMILIANO - Consigliere  Sì 
11. PASTORE LAURA - Consigliere  Sì 
12. BOZZARELLI MAURO - Consigliere  No 
13. BASSI MASSIMILIANO - Consigliere  Sì 
14. ALBANESE ALESSANDRO - Consigliere Sì 
15. DEBENEDETTI FULVIO - Consigliere Sì 
16. PIANTONI SARA - Consigliere Sì 
17. TRUCCHI GIUSEPPE - Consigliere Sì 

Totale Presenti: 16 
Totale Assenti: 1 

 



2 

In continuazione di seduta il Presidente, su richiesta del Sindaco,  anticipa la discussione del punto 
n.5 posto all’ordine del giorno avente ad oggetto “Seconda variazione al bilancio di previsione 
2025-2026-2027” che pertanto diviene il punto 3) e cede la parola al Sindaco per l’illustrazione 
della pratica. 
 
Il Sindaco elenca i principali interventi finanziati con la seconda variazione di bilancio, destinati al 
sociale, in particolare ai minori, alla realizzazione della spiaggia per le persone con disabilità, alla 
progettazione di una rampa di collegamento tra la piazza della stazione ed il lungomare al fine di 
poter ottenere per tempo anche le autorizzazioni dalle ferrovie dello stato, alla manutenzione delle 
spiagge e dei corsi d’acqua, alla manutenzione degli stabili e del Mercato Coperto, agli interventi 
per la sicurezza del porto e per un miglioramento sia dal punto di vista turistico che per le attività 
economiche ivi presenti, alla manutenzione delle infrastrutture sportive in particolare per il 
Palazzetto dello sport, ai sentieri ed al Beodo, al rifacimento degli asfalti e per le grandi opere quali 
il restyling di Corso Italia e la scuola di Via Napoli, oltre ad inoltrare la richiesta di finanziamento 
alla Regione per la parte residua, al nuovo campo di calcio, al nuovo parcheggio in Via Santo 
Stefano ed all’area di Via Arene. 
 
Interviene il Consigliere Sorriento evidenziando che sosterrà la richiesta di fondi inoltrata dal 
Comune personalmente presso gli uffici regionali.  
 
Interviene il Consigliere Bassi relativamente alla rampa per la Piazza della stazione, ritenendo 
necessario considerare la possibilità di utilizzare anche gli ascensori della stazione ferroviaria e 
chiede dove si intende realizzare la spiaggia per le persone con disabilità. 
 
Risponde la Consigliera Pastore rilevando che purtroppo gli ascensori della stazione spesso non 
funzionano per lunghi periodi perché gli interventi di riparazione da parte delle ferrovie non sono 
rapidi.  
 
Risponde anche l’Assessore Sferrazza precisando che le ipotesi per la realizzazione della spiaggia 
sono diverse e che la soluzione è da valutare anche in base agli spazi necessari.  
 
Interviene l’Assessore Laganà precisando che davanti al Bar Eden sul Lungomare è già stato 
predisposto quanto necessario per realizzare anche la toilette per persone con disabilità. Inoltre la 
spiaggia non deve essere troppo profonda per il posizionamento e soprattutto per il ritiro delle 
stuoie in caso di maltempo. 
 
Interviene nuovamente il Consigliere Bassi confermando che è preferibile realizzarla in zona 
centrale. Chiede inoltre all’Assessore Baldassarre se l’intervento previsto al Palazzetto riguarda la 
ventilazione e se possibile intervenire per le infiltrazioni soprastanti il locale bar. 
 
Risponde l’Assessore Baldassarre confermando che effettivamente i lavori sono numerosi, che a 
seguito di sopralluoghi si rende sicuramente necessario intervenire sulla ventilazione, e che è stato 
redatto un elenco di interventi da eseguire che si cercherà di evadere rispettando le priorità. 
 
Replica Bassi in merito agli interventi previsti nella variazione. In particolare ribadisce che in sede 
di approvazione del Dup relativamente alla scuola era prevista la priorità 1 con circa 3.000.000 di 
euro e con l’attuale variazione è previsto uno stanziamento da 1.000.000 ritenuto insufficiente, in 
quanto la scuola è prioritaria per la città. Evidenzia che necessita quantomeno intervenire sulla 
copertura per non farla peggiorare ulteriormente utilizzando l’avanzo di amministrazione e di 
soprassedere dal fare altri interventi ed ultimare la scuola, visto che sono già disponibili il piano 
economico ed il progetto e si potrebbe procedere ad avviare la gara, ribadendo di non essere 
contrario alla realizzazione di Corso Italia ma che ritiene prioritario terminare la scuola ed il campo 
da calcio. Ricorda che le richieste di contributi per la scuola già presentate non sono state finora 
accolte dalla Regione e dal Ministero. Interviene inoltre relativamente al campo da calcio ed al 
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progetto del Lungomare evidenziando la problematica delle condizioni del tubo del Roya che insiste 
nel sedime del Lungomare. 
 
Replica il Sindaco precisando che il progetto della scuola esiste e che è stato suddiviso in lotti con 
previsione in primis della copertura. Il Sindaco conferma la necessità di richiedere il contributo 
regionale per il completamento dell’opera, essendo Bordighera uno dei pochi Comuni in Italia ad 
aver sostenuto integralmente, con fondi propri, la realizzazione della scuola. E precisa che nel 
frattempo si procederà comunque con la realizzazione del primo lotto. Ricorda inoltre che 
proseguiranno gli interventi per la realizzazione del campo da calcio, sospesi negli anni 2019-2022 
a causa della situazione di crisi dovuta al Covid. Rimarca altresì che ci sono ritardi dovuti agli 
imprevisti che comportano anche costi da affrontare. Per quanto riguarda la tubazione del Roya, si 
ricorda che questa alimenta diversi comuni quali Sanremo ed i Comuni limitrofi e che una sua 
interruzione comporterebbe serie problematiche agli stessi, quindi in caso di rotture si procederà 
alla riparazione. Sicuramente Rivieracqua dovrà trovare idonee soluzioni per reperire strumenti di 
approvvigionamento alternativi.  
 
Interviene nuovamente il Consigliere Bassi sottolineando che l’Amministrazione Regionale per 
questi ed altri interventi non ha stanziato nulla per il Comune di Bordighera. 
 
Interviene il Consigliere Trucchi precisando che i fondi stanziati per i minori in comunità sono 
conseguenti a disposizioni del Tribunale e che, per quanto riguarda lo stanziamento per Corso Italia, 
non lo ritiene prioritario rispetto invece al completamento della scuola di via Napoli, che necessita 
terminare i lavori già iniziati prima di cominciarne altri, ritenendo necessario il rifacimento del 
Palazzo del Parco prima di pensare al rifacimento di Corso Italia, ed il cui progetto è già stato 
esaminato in commissione. Aggiunge alcune precisazioni in merito al progetto del Lungomare. 
 
Di prende atto che durante la discussione entra il consigliere Mauro Bozzarelli – Presenti 17 
 
Interviene il Consigliere Di Vito preannunciando l’astensione al voto, non ritenendo prioritario 
l’intervento di Corso Italia, ritiene prioritaria la scuola o intervenire sulle periferie o sul Mercato 
Coperto. 
 
Interviene il Consigliere Debenedetti rilevando che non riscontra interventi per il ripascimento delle 
spiagge e per il rifacimento del tratto stradale di Via Roma – ricompreso tra piazza della stazione e 
Corso Italia. 
 
Il Sindaco replica che sono previsti interventi per manutenzione del litorale e spiagge, oltre ad un 
progetto dei balneari che è ancora in itinere. 
 
DATO ATTO che vengono conservate agli atti la registrazione audio digitale e la registrazione 
video della trattazione della presente proposta, a cura della segreteria generale e che le stesse 
vengono messe a disposizione, ai sensi de legge, rispettivamente tramite inserimento  sul sito 
internet istituzionale e pubblicati sulla rete internet; 
 
 
Il Presidente dato atto che l’argomento è stato ampiamente trattato e non vi sono altre richieste di 
interventi, passa alla votazione, della pratica che esprime i seguenti dati: 
- votanti:         n.17 
- favorevoli:  n.10 
- contrari:  n. 6 (Albanese, Piantoni, Debenedetti, Bassi, Trucchi, Bozzarelli); 
- astenuti: n. 1 (Di Vito); 
 

 
 

IL CONSIGLIO COMUNALE 
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Richiamati i seguenti provvedimenti: 

- deliberazione del consiglio comunale n. 43 del 13.12.2024 per l’approvazione del bilancio di 
previsione 2025-2026-2027 e relativi allegati; 

- deliberazione della giunta comunale n. 317 del 19.12.2024 con la quale è stato approvato il 
Piano Esecutivo di Gestione 2025-2026-2027; 

- deliberazione della giunta comunale n. 8 del 17.01.2025 ad oggetto: “Fondo garanzia debiti 
commerciali (art. 1, comma 859-862-864 della legge 30.12.2018, n. 145) con la quale è stato 
dato atto della non necessità di costituire il Fgdc per l’anno 2025 secondo le risultanze 
contabili al 31.12.2024; 

- deliberazione della giunta comunale n. 28 del 11.02.2025 con la quale è stato approvato il 
riaccertamento ordinario dei residui attivi e passivi al 31.12.2024 con contestuale 
rideterminazione del Fondo Pluriennale Vincolato in uscita al 31.12.2024 e la costituzione 
del Fondo Pluriennale Vincolato in entrata sul 2025 così suddiviso: 

FPV corrente: euro      420.207,48 
FPV capitale: euro    2.736.738,80 

- deliberazione della Giunta Comunale n. 29 del 11.02.2025 con la quale è stato costituito il 
Fondo Pluriennale Vincolato in entrata sull’annualità 2025 (1^ variazione al bilancio di 
previsione 2025-2026-2027) comunicata al consiglio comunale nella prima seduta utile 
(deliberazione del Consiglio Comunale n.1 del 4 aprile 2025); 

- deliberazione del Consiglio Comunale n.2 del 4 aprile 2025 con la quale è stato approvato il 
conto consuntivo dell’anno 2024 ed è stato accertato un avanzo di amministrazione pari ad 
Euro 15.596.512,08 così suddiviso: 

 
Avanzo accantonato  Euro 6.246.479,37 
Avanzo vincolato  Euro 2.268.969,50 
Avanzo destinato ad investimenti Euro 1.672.107,13 
Avanzo disponibile Euro 5.408.956,08 
 
Richiamata la deliberazione del Consiglio Comunale n. 30 del 31.07.2023 con la quale sono state 
approvate le “Linee programmatiche relative alle azioni e ai progetti da realizzare nel corso del 
mandato”; 
 
Rilevata la necessità di finanziare spese correnti e di investimento ritenute prioritarie; 
 
Visto l’articolo 1, comma da 784 a 795 della legge 30.12.2024, n. 207 (legge di bilancio dello Stato 
per l’anno 2025) che prevede un contributo alla finanza pubblica per gli anni 2025-2029 a carico dei 
comuni da iscrivere tra le spese correnti quale accantonamento (Missione 20 “fondi e 
accantonamenti”) con variazione di bilancio; 
 
Preso atto che il contributo a carico del Comune di Bordighera è il seguente da iscrivere al capitolo 
880.10.1 “Fondo contributo Finanza Pubblica (Legge Bilancio 207/2024 comma 788)”: 
 
 Anno 2025 Anni 2026 - 2029 
Allegato C comma 788 LB 
207_2024 

Euro 43.203,00 Euro 86.405,00 

 
Preso atto che, ai sensi dell’articolo 193 del decreto legislativo 18.08.2000, n. 267, il servizio 
finanziario ha effettuato le seguenti verifiche dalle quali discende la presente variazione al bilancio 
di previsione 2025-2026-2027: 

- voci di entrata e di uscita; 
- fondo di riserva, fondo di cassa e fondo crediti dubbia esigibilità; 
- verifica degli equilibri finanziari con particolare riferimento all’articolo 162, comma 6, tuel; 
- debiti fuori bilancio di cui all’articolo 194 del d.lgs. 18.08.2000, n. 267 non conosciuti alla 

data odierna; 
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- l’andamento dei lavori pubblici già impegnati senza formali mutamenti rispetto alle 
previsioni (principio contabile 4/2); 

 
Visto l’articolo 187 del decreto legislativo 18.08.2000, n. 267 in merito al rispetto dell’ordine di 
priorità per l’utilizzo dell’avanzo di amministrazione (copertura di debiti fuori bilancio, 
salvaguardia degli equilibri di bilancio, spese di investimento, spese correnti non permanenti, 
estinzione anticipata di prestiti) e verificato che con la suddetta variazione di bilancio l’avanzo di 
amministrazione applicato è destinato al finanziamento di: 

- spese di natura vincolata / accantonata 
- investimenti  
- spese correnti non permanenti 

non ricorrendo altri presupposti; 
 
Ravvisata di conseguenza la necessità di adottare una seconda variazione del bilancio 2025-2026-
2027 secondo l’allegato prospetto; 
 
Preso atto che suddetta variazione degli stanziamenti di bilancio modifica complessivamente il 
pareggio di bilancio: 
anno 2025: da euro 29.406.040,68 a euro 35.319.796,08 
anno 2026: da euro 21.161.755,00 a euro 21.299.755,00 
anno 2027: da euro 21.163.755,00 a euro 21.301.755,00 
 
Visto il parere favorevole del revisore dei conti espresso in data 28/03/2025 (agli atti prot. n. 10855 
del 31/03/2025); 
 
Visto il decreto legislativo 23.06.2011, n. 118 e ss.mm.ii.; 
Vista la legge 30.12.2024, n. 207 (legge di bilancio dello Stato per l’anno 2025); 
Vista la circolare RGS n. 5 del 09.02.2024 riferita alla contrazione di indebitamento da parte degli 
enti locali; 
Visto il decreto legge 07.05.2024, n. 60 convertito in legge 04.07.2024, n. 95 recante disposizioni 
sulla gestione della cassa vincolata; 
 
Visti gli articoli 42 e 175 del testo unico delle leggi sull’ordinamento degli enti locali (decreto 
legislativo 18.08.2000, n. 267);   
 
Visto il regolamento di contabilità e dei controlli interni approvato con deliberazione del Consiglio 
Comunale n. 35 del 13.12.2024; 
 
Visto il parere favorevole del dirigente del settore finanziario in ordine alla regolarità tecnica e alla 
regolarità contabile; 
 
 
Sentita in data 28 marzo 2025 la Commissione Consiliare per gli Affari Generali e la 
Programmazione; 
 
Per effetto della seguente votazione espressa per alzata di mano: 
- presenti: n. 17  
- favorevoli:  n.10 
- contrari:  n. 6 (Albanese, Piantoni, Debenedetti, Bassi, Trucchi, Bozzarelli); 
- astenuti: n. 1 (Di Vito); 
 

D E L I B E R A 
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1) di disporre la seconda variazione al bilancio di previsione 2025-2026-2027, come da 

prospetti contabili allegati al presente provvedimento per costituirne parte integrante di 

seguito elencati: 

- elenco variazioni di entrata e di spesa con annesse variazioni di cassa  
- verifica equilibri di bilancio 
- verifica stanziamenti di cassa 
- prospetto quadratura variazioni  
 
 

2) di dare atto che suddetta variazione degli stanziamenti di bilancio determina 

complessivamente il seguente pareggio di bilancio: 

- anno 2025: da euro 29.406.040,68 a euro 35.319.796,08 
- anno 2026: da euro 21.161.755,00 a euro 21.299.755,00 
- anno 2027: da euro 21.163.755,00 a euro 21.301.755,00 

 
 

Copia del presente provvedimento sarà pubblicato sul sito istituzionale dell’ente – 

Amministrazione Trasparente. 

________________________ 
 
 

Successivamente, il Consiglio Comunale; 
Ritenuta l’urgenza di provvedere, attese le motivazioni di interesse pubblico evidenziate in 
premessa; 
Per effetto della seguente votazione espressa per alzata di mano, dando atto che il consigliere 
Bozzarelli è uscito dall’aula,  debitamente accertata e proclamata (n. 16 Consiglieri comunali 
incluso il Sindaco): 
- favorevoli:  n.10 
- contrari:  n. 6 (Albanese, Piantoni, Debenedetti, Bassi, Trucchi); 
- astenuti: n. 1 (Di Vito); 
 Ai sensi e per gli effetti dell’articolo 134 del testo unico sull’ordinamento degli enti locali; 

Dichiara 
La presente deliberazione immediatamente eseguibile 
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Letto, confermato e sottoscritto. 
 
                             Il Presidente 

sig. Gnutti Stefano  
 

___________________________________ 

Il Segretario Generale 
Dr. Dario Sacchetti 

 
___________________________________ 

 
 

 
 

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE 
 
 
La presente deliberazione viene pubblicata in data odierna all’Albo Pretorio on line del Comune per 

15 giorni consecutivi.    

Il Segretario Generale 
  Dr. Matteo Marino 

 
Bordighera, lì 07/08/2025                                               _________________________________ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
D I C H I A R A Z I O N E  D I  E S E C U T I V I T A ’  

 
 

DIVENUTA ESECUTIVA IN DATA 04 APRILE 2025 
 
 

× In quanto dichiarata immediatamente eseguibile (art. 134, comma 4, Testo Unico degli Enti Locali  del 

18 agosto 2000. n. 267). 

 Alla scadenza del decimo giorno dalla eseguita pubblicazione all’Albo Pretorio on line del Comune per 

15 giorni consecutivi (art. 134, comma 3, Testo Unico degli Enti Locali  del 18 agosto 2000. n. 267) . 

 

Il  Segretario Generale 
   Dr. Dario Sacchetti  

 
_________________________________ 

 
 

Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs 82/2005 s.m.i. e norme collegate, il quale sostituisce il 
documento cartaceo e la firma autografa.



COMPETENZA 

ANNO DI 

RIFERIMENTO 

DEL BILANCIO 

2025

COMPETENZA 

ANNO 2026

COMPETENZA 

ANNO 2027

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 

A) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese correnti (+) 0,00 0,00 0,00

Q1) Fondo pluriennale vincolato per spese titolo 2.04 Altri trasferimenti in 

conto capitale iscritto in entrata
(+) 0,00 0,00 0,00

AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) 0,00 0,00 0,00

B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+) 195.403,00 138.000,00 138.000,00

    di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al 

rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (+) 0,00 0,00 0,00

D) Spese Titolo 1.00 - Spese correnti (-) 925.194,65 138.000,00 138.000,00

     di cui:

               - fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

               - fondo crediti di dubbia esigibilità 0,00 0,00 0,00

E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (-) 13.138,75 0,00 0,00

    di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti 

obbligazionari (-) 0,00 0,00 0,00

    di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00

    di cui Fondo ancitipazioni di liquidità 0,00 0,00 0,00

 G) Somma finale (G=A+Q1-AA+B+C-D-E-F) -742.930,40 0,00 0,00

H) Utilizzo risultato di amministrazione per spese correnti e per rimborso dei 

prestiti
(+) 742.930,40 0,00 0,00

    di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche 

disposizioni di legge o dei principi contabili
(+) 0,00 0,00 0,00

    di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a 

specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili
(-) 0,00 0,00 0,00

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei 

prestiti
(+) 0,00 0,00 0,00

O=G+H+I-L+M 0,00 0,00 0,00

Comune di Bordighera
Allegato n.9 - Bilancio di previsione

ALLEGATO ALLA VARIAZIONE

EQUILIBRI DI BILANCIO DELLA VARIAZIONE (Anno 2025-2027)

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO

23.461.248,62

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DA PRINCIPI CONTABILI, CHE HANNO EFFETTO 

SULL’EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6,  DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL’ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE



P) Utilizzo risultato di amministrazione per spese di investimento (+) 4.975.422,00 -                   -                   

Q) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00

Q1) Fondo pluriennale vincolato per spese titolo 2.04 Altri trasferimenti in 

conto capitale iscritto in entrata
(-) 0,00 0,00 0,00

J2) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 Acquisizioni di attività 

finanziarie iscritto in entrata
(+) 0,00 0,00 0,00

R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 (+) 0,00 0,00 0,00

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al 

rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (-) 0,00 0,00 0,00

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche 

disposizioni di legge o dei principi contabili (-) 0,00 0,00 0,00

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività finanziaria (-) 0,00 0,00 0,00

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a 

specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (+) 0,00 0,00 0,00

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei 

prestiti (-) 0,00 0,00 0,00

U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-) 4.988.560,75 0,00 0,00

     di cui fondo pluriennale vincolato di spesa 0,00 0,00 0,00

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00

     di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (+) 13.138,75 0,00 0,00

     di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

Z = P+Q-Q1+J2+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-V+E 0,00 0,00 0,00

J) Utilizzo risultato di amministrazione per l'incremento di attività finanziarie (+) 0,00
-                   -                   

J1) Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività finanziarie iscritto in 

entrata
(+) 0,00 0,00 0,00

J2) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 Acquisizioni di attività 

finanziarie iscritto in entrata
(-) 0,00 0,00 0,00

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+) 0,00 0,00 0,00

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) 0,00 0,00 0,00

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività finanziaria (+) 0,00 0,00 0,00

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00

     di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE



X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00

     di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00

     di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

W = O+J+J1-J2+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y 0,00 0,00 0,00

Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali :

Equilibrio di parte corrente (O)

Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti e 

del rimborso prestiti (H) al netto del fondo di anticipazione di liquidità
(-)

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti plurien.

EQUILIBRIO FINALE



COMPETENZA 

ANNO DI 

RIFERIMENTO 

DEL BILANCIO 

2025

COMPETENZA 

ANNO 2026

COMPETENZA 

ANNO 2027

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 

A) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese correnti (+) 420.207,48 0,00 0,00

Q1) Fondo pluriennale vincolato per spese titolo 2.04 Altri trasferimenti in 

conto capitale iscritto in entrata
(+) 0,00 0,00 0,00

AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) 0,00 0,00 0,00

B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+) 17.027.954,06 16.951.655,00 16.953.655,00

    di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al 

rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (+) 0,00 0,00 0,00

D) Spese Titolo 1.00 - Spese correnti (-) 18.435.653,19 17.209.355,00 17.211.355,00

     di cui:

               - fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

               - fondo crediti di dubbia esigibilità 1.245.751,00 1.245.751,00 1.245.751,00

E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (-) 23.138,75 10.000,00 10.000,00

    di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti 

obbligazionari (-) 22.800,00 22.800,00 22.800,00

    di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00

    di cui Fondo ancitipazioni di liquidità 0,00 0,00 0,00

 G) Somma finale (G=A+Q1-AA+B+C-D-E-F) -1.033.430,40 -290.500,00 -290.500,00

H) Utilizzo risultato di amministrazione per spese correnti e per rimborso dei 

prestiti
(+) 742.930,40 0,00 0,00

    di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche 

disposizioni di legge o dei principi contabili
(+) 320.000,00 320.000,00 320.000,00

    di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a 

specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili
(-) 0,00 0,00 0,00

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei 

prestiti
(+) 0,00 0,00 0,00

O=G+H+I-L+M 29.500,00 29.500,00 29.500,00

Comune di Bordighera
Allegato n.9 - Bilancio di previsione

ALLEGATO ALLA VARIAZIONE (Dati Aggiornati alla Data del 20/03/2025)

EQUILIBRI DI BILANCIO (Anno 2025-2027)

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO

23.461.248,62

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DA PRINCIPI CONTABILI, CHE HANNO EFFETTO 

SULL’EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6,  DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL’ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE



P) Utilizzo risultato di amministrazione per spese di investimento (+) 4.975.422,00 -                   -                   

Q) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese in conto capitale (+) 2.736.738,80 0,00 0,00

Q1) Fondo pluriennale vincolato per spese titolo 2.04 Altri trasferimenti in 

conto capitale iscritto in entrata
(-) 0,00 0,00 0,00

J2) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 Acquisizioni di attività 

finanziarie iscritto in entrata
(+) 0,00 0,00 0,00

R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 (+) 5.569.443,34 501.000,00 501.000,00

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al 

rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (-) 0,00 0,00 0,00

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche 

disposizioni di legge o dei principi contabili (-) 320.000,00 320.000,00 320.000,00

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività finanziaria (-) 0,00 0,00 0,00

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a 

specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (+) 0,00 0,00 0,00

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei 

prestiti (-) 0,00 0,00 0,00

U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-) 13.014.242,89 220.500,00 220.500,00

     di cui fondo pluriennale vincolato di spesa 0,00 0,00 0,00

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00

     di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (+) 23.138,75 10.000,00 10.000,00

     di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

Z = P+Q-Q1+J2+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-V+E -29.500,00 -29.500,00 -29.500,00

J) Utilizzo risultato di amministrazione per l'incremento di attività finanziarie (+) 0,00
-                   -                   

J1) Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività finanziarie iscritto in 

entrata
(+) 0,00 0,00 0,00

J2) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 Acquisizioni di attività 

finanziarie iscritto in entrata
(-) 0,00 0,00 0,00

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+) 0,00 0,00 0,00

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) 0,00 0,00 0,00

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività finanziaria (+) 0,00 0,00 0,00

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00

     di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE



X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00

     di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00

     di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

W = O+J+J1-J2+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y 0,00 0,00 0,00

Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali :

Equilibrio di parte corrente (O)

Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti e 

del rimborso prestiti (H) al netto del fondo di anticipazione di liquidità
(-)

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti plurien.

EQUILIBRIO FINALE



0

Motivazione

Comune di Bordighera

+

CC - CONSIGLIO COMUNALE
a seguito della

Stanziamento Attuale di Cassa (Entrata) 38.896.232,82

+

D.Lgs. 118/2011 - Verifica Stanziamento di Cassa

Variazione di CONSIGLIO

23.461.248,62Fondo di Cassa

45.421.018,36

11.261.313,68

16.936.463,08

2^ VARIAZIONE AL BILANCIO DI PREVISIONE 2025-2026-2027

(B)

5.870.552,40

Variazione di Cassa (Entrata)

(A)

+

Variazione di Cassa (Spesa)

Saldo Attuale di Cassa

Stanziamento Attuale di Cassa (Spesa)

(A+B)

-

Saldo della Variazione -5.675.149,40

195.403,00

Saldo Finale di Cassa

-



Tit. 1

Tit. 3
Tit. 4
Tit. 5
Tit. 6
Tit. 7
Tit. 9

Tit. 1
Tit. 2
Tit. 3
Tit. 4
Tit. 5

Tit. 7

1
2

3
4

Avanzo di Amministrazione + Fondo Pluriennale Vincolato 
iscritto in Entrata 5.718.352,40

Entrate in conto capitale 0,00
Entrate Extratributarie

63.000,00

131.403,00

Entrate Tributarie

1.000,00
Entrate derivanti da contributi e trasferimenti correnti dello 
Stato, della regione e di altri enti pubblici

0,00

0,00

0,00

0,00
75.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

138.000,00

0,00

0,00

0,00Spese per incremento attività finanziarie

Entrate per conto terzi e partite di giro

Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00

Diminuzione passivo

TOTALE : 
0,00

Accensione prestiti

0,00

Rimborso prestiti 0,00

TOTALE : 

Aumento attivo 5.913.755,40

Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere 0,00

Aumento passivo

Tit. 2

925.194,65

0,00

5.913.755,40

Spese Correnti
4.988.560,75

5.989.005,40

Avanzo Economico alla data della Variazione attuale

Spese in Conto Capitale

5.913.755,40

RIEPILOGO DELLE SPESE

0,00

0,00

Avanzo Economico alla data della Variazione precedente

138.000,00

5.989.005,40

Uscite per conto terzi e partite di giro

Totale variazioni di diminuzione dell'attivo ed aumento del 
passivo

Diminuzione attivo

0,00

2026

21.299.755,00

PROSPETTO QUADRATURA VARIAZIONI

a Pareggio di Bilancio alla data della variazione precedente

Totale variazioni di aumento dell'attivo e diminuzione del 
passivo

Avanzo Economico Applicato nella Variazione
0,00
0,00

35.319.796,08

2025

5.989.005,40

75.250,00

0,00

0,00

0,00

244.855,00

b Pareggio di Bilancio alla data della variazione attuale

244.855,00

0,00

0,00

0,00

0,00

138.000,00

138.000,00

0,00

138.000,00

138.000,00

63.000,00

0,00
0,00
0,00

0,00

75.000,00

0,00

106.855,00

0,00

244.855,00 244.855,00

0,00

2027

2027

RIEPILOGO TOTALI

244.855,00

244.855,00

21.161.755,00 21.163.755,00

21.301.755,00

0,00

0,00

195.403,00
75.250,00

0,00

Cassa

106.855,00

270.653,00

0,00
5.945.802,40

0,00

195.403,00

881.991,65
4.988.560,75

0,00

5.870.552,40

0,00

Prospetto Quadratura Variazioni - Comune di Bordighera

0,00 0,00
Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00

0,00
63.000,00

0,00

0,000,00

RIEPILOGO DELLE ENTRATE

2025 2026 2027 Cassa

63.000,00

1.000,00
131.403,00

2025

2025 2027 Cassa

2025 2026 2027

5.945.802,40

Atto di Variazione - CC - CONSIGLIO COMUNALE num. 0 del __/__/____

2026

138.000,00

138.000,00

29.406.040,68

2026

0,00
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% >? ? =-<*(@(A=(@(/ CDEFGHIJFDHI(KIGGI(LMNOI(F(PQRSIGHM(OI(HFNNFDI(@(YPQQZIDF([FN(SKKIQIM(VP+P+W

VQPGGPW

01211 01211 012113450675089:;

(*,** (*,** (*,**.*./

01211 01211 012113450675089:;

(*,** (*,** (*,**.*.<

01211 01211 012113450675089:;

(*,**

(*,**

(.=*,**

(.=*,**

(.=*,**

(.=*,**

.*.=
% >\ % .B*(@(A(@(A. ]FOOIHI(OP(LPEMNM(OI[FDOFDHF(@(QMDHNÎSHI([NFEIOFD_P(QMJ[LFJFDHPNF

VQPGGPW

01211 01211 012113450675089:;

(*,** (.=*,** (.=*,**.*./

01211 01211 012113450675089:;

(*,** (.=*,** (.=*,**.*.<

01211 01211 012113450675089:;

(*,**

()/*,**

(=)A,**

(=)A,**

(=)A,**

(A+**A,**

.*.=
% >\ % .B*(@(A(@(A- ]FOOIHI(OP(LPEMNM(OI[FDOFDHF(@(UFLKPNF(IDHF̀NPHIEM(P+P+

VQPGGPW

01211 01211 012113450675089:;

(*,** (*,** (*,**.*./

01211 01211 012113450675089:;

(*,** (*,** (*,**.*.<

��������$a�� .=OI.bP̀IDP
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()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123

45655

45655

478555655

478555655

478555655

478555655

959:
% ;< = :>754?4:4?49 @ABCDEFGCAEF4HFDDF4IJKLF4C4MNOPFDEJ4LF4ECKKCAF4?4QMKLRMKC4SM8M8T

SNMDDMT

()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123

45655 45655 45655959U

()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123

45655 45655 456559597

()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123

45655

45655

4V8:55655

4V8:55655

4V8:55655

4V8:55655

959:
% ;< = :>754?4:4?4W @ABCDEFGCAEF4HFDDF4IJKLF4C4MNOPFDEJ4LF4ECKKCAF4?4MNOPFDFXFJAC4DJHERMKC4SM8M8T

SNMDDMT

()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123

45655 45655 45655959U

()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123

45655 45655 456559597

()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123

45655

4V8WY9655

4V8:55655

4V8:55655

4V8:55655

498ZY9655

959:
% ;< = :>754?4:4?4Y @ABCDEFGCAEF4HFDDF4IJKLF4C4MNOPFDEJ4LF4ECKKCAF4?4[MNNQFAC4\CK4PHHFNFJ4SM8M8T

SNMDDMT

()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123

45655 45655 45655959U

()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123

45655 45655 456559597

()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123

45655

4V8V:5655

4V8W:V655

4V8W:V655

4V8W:V655

498:5V655

959:
% ;] % WY54?4V4?4VY ĈLLFEF4LM4IMBJKJ4LF\CALCAEC4?4RCIHMKC4FAEC_KMEFBJ4M8M8

SNMDDMT

()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123

45655 45655 45655959U

()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123

45655 45655 456559597

()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123

��������$̀�� 9:LFWaM_FAM
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()*+,,,-,,

(.,+)/0-0*

(.+,,,-,,

(.+,,,-,,

(.,+,,,-,,

(..+)/0-0*

.,.1
% 23 % 0/,(4().(4() 56789:;<(=9(>?@9(?(:?AB9C9(4(DE@8;?@C9<@?(FEA=GEA?(?(:<H;GEA?

I6E::EJ

KLMLL KLMLL KLMLLNOPKQRPKSTUV

()*+,,,-,, (.+,,,-,, (.,+,,,-,,.,./

KLMLL KLMLL KLMLLNOPKQRPKSTUV

()*+,,,-,, (.+,,,-,, (.,+,,,-,,.,.W

KLMLL KLMLL KLMLLNOPKQRPKSTUV

()1+,,,-,,

(.0+.X1-Y0

ZX+1,,-,,

ZX+1,,-,,

(),+1,,-,,

()*+WX1-Y0

.,.1
% 23 % 0/,(4(X1(4() 56789:;<(=9(>?@9(?(:?AB9C9(4([<@;?@C9<:<(;A9>8;EA9<

I6E::EJ

KLMLL KLMLL KLMLLNOPKQRPKSTUV

()1+,,,-,, ZX+1,,-,, (),+1,,-,,.,./

KLMLL KLMLL KLMLLNOPKQRPKSTUV

()1+,,,-,, ZX+1,,-,, (),+1,,-,,.,.W

KLMLL KLMLL KLMLLNOPKQRPKSTUV

(XW+,,,-,,

(XW+,,,-,,

(.+,,,-,,

(.+,,,-,,

(XY+,,,-,,

(XY+,,,-,,

.,.1
% 2\ % 1),(4(1(4() ]D̂ <:;?(?(;E::?(E(6EA96<(=?__̀?@;?(4(aE::E(:DE_;9D?@;<(A9H98;9(:<_9=9(8A>E@9

I6E::EJ

KLMLL KLMLL KLMLLNOPKQRPKSTUV

(XW+,,,-,, (.+,,,-,, (XY+,,,-,,.,./

KLMLL KLMLL KLMLLNOPKQRPKSTUV

(XW+,,,-,, (.+,,,-,, (XY+,,,-,,.,.W

KLMLL KLMLL KLMLLNOPKQRPKSTUV

(),/+1,,-,,

(.W,+.1/-/Y

()1+,,,-,,

()1+,,,-,,

().)+1,,-,,

(.*1+.1/-/Y

.,.1
% 2\ b /)0,(4()W(4() ]@B?:;9D?@;9(H9::9(_<A=9(?(E6789:;<(=9(;?AA?@9(4(cE@8;?@C9<@?(:;AE<A=9@EA9E(dE_ECC<(

dEA6<(IE+E+J
I6E::EJ

KLMLL KLMLL KLMLLNOPKQRPKSTUV

(,-,, (,-,, (,-,,.,./

KLMLL KLMLL KLMLLNOPKQRPKSTUV

(,-,, (,-,, (,-,,.,.W

KLMLL KLMLL KLMLLNOPKQRPKSTUV

()Y+,).-,,

(1W+1,W-X/

().*+,,,-,,

().*+,,,-,,

()XW+,).-,,

()*1+1,W-X/

.,.1
% 2\ b /)0,(4()Y(4() ]@B?:;9D?@;9(H9::9(_<A=9(?(E6789:;<(=9(;?AA?@9(4(]@;?AB?@;9(:;AE<A=9@EA9(=9(A9̂A9:;9@<(

:;E>9_9(6<D8@E_9(IE+EJ
I6E::EJ

��������$e�� .1=9XdEf9@E
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()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123

45655 45655 456557578

()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123

45655 45655 456557579

()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123

45655

47:8796;5

4<9:=976<5

4<9:=976<5

4<9:=976<5

4;55:555655

757>
% ?@ A 8;=54B4754B4= CDEFGHIJFDHI4KIGGI4LMNOI4F4PQRSIGHM4OI4HFNNFDI4B4TIRSPLIKIQPUIMDF4PNFP4KMDHPDP4

VPWIPNWX4YP:P:Z
YQPGGPZ

()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123

45655 45655 456557578

()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123

45655 45655 456557579

()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123

45655

49:<5765;

4=>:555655

4=>:555655

4=>:555655

4[7:<5765;

757>
% ?@ A 8;=54B4=54B4; CDEFGHIJFDHI4KIGGI4LMNOI4F4PQRSIGHM4OI4HFNNFDI4B4JPDSHFDUIMDF4GHNPMNOIDPNIP4JFNQPHM4

QM\FNHM4YP:P:Z
YQPGGPZ

()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123

45655 45655 456557578

()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123

45655 45655 456557579

()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123

4;>:555655

495:9>56[5

4;5:555655

4;5:555655

47>:555655

4]5:9>56[5

757>
% ?@ A 8;954B4;;4B4; CDEFGHIJFDHI4KIGGI4LMNOI4F4PQRSIGHM4OI4HFNNFDI4B4CJ\IPDHI4OI4EIOFMGMNEFWLIPDUP4P:P:

YQPGGPZ

()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123

45655 45655 456557578

()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123

45655 45655 456557579

()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123

45655

4;:=]5655

4;:877655

4;:877655

4;:877655

4=:557655

757>
% ?̂ % >854B4;4B4;8 TFOOIHI4OP4LPEMNM4OI\FDOFDHF4B4_FLKPNF4IDHFWNPHIEM4P:P:

YQPGGPZ

()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123

45655 45655 456557578

��������$̀�� 7>OI>aPWIDP
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()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123

45655 45655 456557578

()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123

45655

45655

49:;555655

49:;555655

49:;555655

49:;555655

757:
% <= % :>54?4954?4: @ABCDEFG4HD4IJKD4J4EJLMDND4?4OLJEFPNDGKD4OLGQJEEDGKPRD4P;P;

SAPEEPT

()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123

45655 45655 45655757U

()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123

45655 45655 456557578

()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123

45655

49;57U6>>

49;:55655

49;:55655

49;:55655

47;:7U6>>

757:
% <= V U7854?4:4?47 WKMJEFDXJKFD4QDEED4RGLHD4J4PABCDEFG4HD4FJLLJKD4?4YPLHZPLJ4SP;P;T

SAPEEPT

()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123

45655 45655 45655757U

()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123

45655 45655 456557578

()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123

45655

45655

4:55655

4:55655

4:55655

4:55655

757:
% <= V U7854?4:4?4[ WKMJEFDXJKFD4QDEED4RGLHD4J4PABCDEFG4HD4FJLLJKD4?4\PAAYDKJ4OJL4CQQDADG4SP;P;T

SAPEEPT

()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123

45655 45655 45655757U

()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123

45655 45655 456557578

()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123

45655

45655

4:;]::6[[

4:;]::6[[

4:;]::6[[

4:;]::6[[

757:
% <= V U7854?4:4?495 WKMJEFDXJKFD4QDEED4RGLHD4J4PABCDEFG4HD4FJLLJKD4?4@FFLJNNPFCLJ4SHP4QGKHG4DKKGMPNDGKJ4

H;R̂E;4:5?759UT4P;P;
SAPEEPT

()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123

45655 45655 45655757U

()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123

45655 45655 456557578

()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123
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()*++,-..

()*++,-..

/01.-..

/01.-..

()*.2,-..

()*.2,-..

0.01
% 34 % 5,.(6()(6()0 7899:;:(9<(=<>?@?(9:A8B98B;8(6(C?B;@:DE;:(A@8>:98BF<(C?GA=8G8B;<@8

HC<II<J

KLMLL KLMLL KLMLLNOPKQRPKSTUV

()*++,-.. /01.-.. ()*.2,-..0.05

KLMLL KLMLL KLMLLNOPKQRPKSTUV

()*++,-.. /01.-.. ()*.2,-..0.0,

KLMLL KLMLL KLMLLNOPKQRPKSTUV

(.-..

()*2W.-..

(0*)50-..

(0*)50-..

(0*)50-..

(W*..0-..

0.01
% 34 % 5,.(6()(6()2 7899:;:(9<(=<>?@?(9:A8B98B;8(6(X8=Y<@8(:B;8Z@<;:>?(<*<*

HC<II<J

KLMLL KLMLL KLMLLNOPKQRPKSTUV

(.-.. (.-.. (.-..0.05

KLMLL KLMLL KLMLLNOPKQRPKSTUV

(.-.. (.-.. (.-..0.0,

KLMLL KLMLL KLMLLNOPKQRPKSTUV

(.-..

(+)W-,5

()*1..-..

()*1..-..

()*1..-..

()*2)W-,5

0.01
% 34 [ 5++.(6(1(6(1 \B>8I;:G8B;:(Y:II:(=?@9:(8(<C]E:I;?(9:(;8@@8B:(6(̂<CC_:B8(A8@(EYY:C:?(H<*<*J

HC<II<J

KLMLL KLMLL KLMLLNOPKQRPKSTUV

(.-.. (.-.. (.-..0.05

KLMLL KLMLL KLMLLNOPKQRPKSTUV

(.-.. (.-.. (.-..0.0,

KLMLL KLMLL KLMLLNOPKQRPKSTUV

(.-..

(.-..

()*1..-..

()*1..-..

()*1..-..

()*1..-..

0.01
% 34 [ 5+,.(6(0(6(W \B>8I;:G8B;:(Y:II:(=?@9:(8(<C]E:I;?(9:(;8@@8B:(6(_<@9<X<@8(<*<*

HC<II<J

KLMLL KLMLL KLMLLNOPKQRPKSTUV

(.-.. (.-.. (.-..0.05

KLMLL KLMLL KLMLLNOPKQRPKSTUV

(.-.. (.-.. (.-..0.0,

KLMLL KLMLL KLMLLNOPKQRPKSTUV

(.-..

(W5.-..

(1W)-..

(1W)-..

(1W)-..

()*..)-..

0.01
% %3 % 0+.(6()(6()̀ 7899:;:(9<(=<>?@?(9:A8B98B;8(6(X8=Y<@8(:B;8Z@<;:>?(@:I?@I8(EG<B8(<*<*

HC<II<J
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()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123

45655 45655 456557578

()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123

45655 45655 456557579

()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123

45655

4:;:<5655

4:;=<:655

4:;=<:655

4:;=<:655

47;<5:655

757<
% %% % 9>54?4:4?4:@ ABCCDED4CF4GFHIJI4CDKBLCBLEB4?4MBGNFJB4DLEBOJFEDHI4F;F;

PQFRRFS

()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123

45655 45655 456557578

()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123

45655 45655 456557579

()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123

4T;555655

4T;898685

4T;555655

4T;555655

4:>;555655

4:>;898685

757<
% %% % >@54?4:84?47 UVKIREB4B4EFRRB4F4QFJDQI4CBGGWBLEB4?4DVKIREB4CD4JBODREJI4B4XIGGI

PQFRRFS

()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123

4:5;555655 45655 4:5;5556557578

()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123

4:5;555655 45655 4:5;5556557579

()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123

45655

4:<;855655

4:9;555655

4:9;555655

4:9;555655

4=7;855655

757<
% %% % >754?4:<4?47 YJFRNBJDVBLED4QIJJBLED4?4QILEJDXZED4CDHBJRD4F;F;

PQFRRFS

()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123

45655 45655 456557578

()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123

45655 45655 456557579

()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123

45655

4=;895655

4:>;555655

4:>;555655

4:>;555655

47:;895655

757<
[ \% % :::54?4:4?4:9 ABCCDED4CF4GFHIJI4CDKBLCBLEB4?4MBGNFJB4DLEBOJFEDHI4F;F;

PQFRRFS

()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123

45655 45655 456557578

()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123

��������$]�� 7<CD>F̂ODLF
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()*)) ()*)) ()*))+)+,

-./.. -./.. -./..012-342-5678

()*))

()*))

(9:;))*))

(9:;))*))

(9:;))*))

(9:;))*))

+)+;
< =% > ?,,)(@(;(@(+ ABCDEFGHDBFG(IGEEG(JKLMG(D(NOPQGEFK(MG(FDLLDBG(@(NOPQGEGRGKBD(EKIFSNLD(TN:NU

TONEENU

-./.. -./.. -./..012-342-5678

()*)) ()*)) ()*))+)+?

-./.. -./.. -./..012-342-5678

()*)) ()*)) ()*))+)+,

-./.. -./.. -./..012-342-5678

()*))

()*))

(9:;))*))

(9:;))*))

(9:;))*))

(9:;))*))

+)+;
< =% > ?,,)(@(;(@(V ABCDEFGHDBFG(IGEEG(JKLMG(D(NOPQGEFK(MG(FDLLDBG(@(WNLMSNLD(TN:N:U

TONEENU

-./.. -./.. -./..012-342-5678

()*)) ()*)) ()*))+)+?

-./.. -./.. -./..012-342-5678

()*)) ()*)) ()*))+)+,

-./.. -./.. -./..012-342-5678

()*))

(VX)*)+

(9:)))*))

(9:)))*))

(9:)))*))

(9:VX)*)+

+)+;
< =% > ?,,)(@(;(@(; ABCDEFGHDBFG(IGEEG(JKLMG(D(NOPQGEFK(MG(FDLLDBG(@(YNOOWGBD(ZDL(QIIGOGK(TN:N:U

TONEENU

-./.. -./.. -./..012-342-5678

()*)) ()*)) ()*))+)+?

-./.. -./.. -./..012-342-5678

()*)) ()*)) ()*))+)+,

-./.. -./.. -./..012-342-5678

()*))

(?,+:9,)*XV

(9:))):)))*))

(9:))):)))*))

(9:))):)))*))

(9:?,+:9,)*XV

+)+;
[ =% > ,)V)(@(V)(@(9 ABCDEFGHDBFG(IGEEG(JKLMG(D(NOPQGEFK(MG(FDLLDBG(@(\DNJGRRNRGKBD(EOQKJN(HNFDLBN(N:N:

TONEENU

-./.. -./.. -./..012-342-5678

()*)) ()*)) ()*))+)+?

-./.. -./.. -./..012-342-5678

()*)) ()*)) ()*))+)+,

-./.. -./.. -./..012-342-5678
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�������

������	��
����	�
���

��������
��������

��������
�

��������
�

���
�����
��

�������

�������
�����
������

�  ���!���  �������"���������#������ ������� �����
� �

�

�

�

�

�

�

�

�

�

��	�$��%%&


�������
���'�	� ���'	��
��

()*))

(+,)*))

(+-)*))

(+-)*))

(+-)*))

(.))*))

+)+.
/ 01 % 233)(4(2(4(25 67889:9(8;(<;=>?>(89@7A87A:7(4(B7<C;?7(9A:7D?;:9=>(;E;E

FG;HH;I

JKLKK JKLKK JKLKKMNOJPQOJRSTU

()*)) ()*)) ()*))+)+V

JKLKK JKLKK JKLKKMNOJPQOJRSTU

()*)) ()*)) ()*))+)+-

JKLKK JKLKK JKLKKMNOJPQOJRSTU

()*))

(2VEW+)*))

(+)E)))*))

(+)E)))*))

(+)E)))*))

(,VEW+)*))

+)+.
/ 01 % 2W))(4(,.(4(+ X?;HC7?9Y7A:9(G>??7A:9(4(ZA:7?=7A:9(78[G;:9=9(HG><;H:9G9(;E;E

FG;HH;I

JKLKK JKLKK JKLKKMNOJPQOJRSTU

()*)) ()*)) ()*))+)+V

JKLKK JKLKK JKLKKMNOJPQOJRSTU

()*)) ()*)) ()*))+)+-

JKLKK JKLKK JKLKKMNOJPQOJRSTU

()*))

(+)E2W+*52

(+2EW3-*+W

(+2EW3-*+W

(+2EW3-*+W

(5+E2-W*-)

+)+.
/ 01 % 52+)(4(2)(4(. X?;HC7?9Y7A:9(G>??7A:9(4(\>A8>(;HH9H:7A];(89H;̂9<9(F8;(_9A9H:7?>(ZA:7?A>(;E;EI

FG;HH;I

JKLKK JKLKK JKLKKMNOJPQOJRSTU

()*)) ()*)) ()*))+)+V

JKLKK JKLKK JKLKKMNOJPQOJRSTU

()*)) ()*)) ()*))+)+-

JKLKK JKLKK JKLKKMNOJPQOJRSTU

()*))

()*))

(2-E3-)*5.

(2-E3-)*5.

(2-E3-)*5.

(2-E3-)*5.

+)+.
/ 0̀ % 2W+)(4(2V(4(, X?;HC7?9Y7A:9(G>??7A:9(4(a>A:9̂[:9(@7?(89?9::>(;<<>(H:[89>(FbE6E(2.4)VI(F;E;EI

FG;HH;I

JKLKK JKLKK JKLKKMNOJPQOJRSTU

()*)) ()*)) ()*))+)+V

JKLKK JKLKK JKLKKMNOJPQOJRSTU

()*)) ()*)) ()*))+)+-

JKLKK JKLKK JKLKKMNOJPQOJRSTU

()*))

(VW)*))

(.52*))

(.52*))

(.52*))

(2E+,2*))

+)+.
c 0d % 2WW)(4(2(4(25 67889:9(8;(<;=>?>(89@7A87A:7(4(B7<C;?7(9A:7D?;:9=>(;E;E

FG;HH;I

JKLKK JKLKK JKLKKMNOJPQOJRSTU
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()*)) ()*)) ()*))+)+,

-./.. -./.. -./..012-342-5678

()*)) ()*)) ()*))+)+9

-./.. -./.. -./..012-342-5678

()*))

()*))

(+:)))*))

(+:)))*))

(+:)))*))

(+:)))*))

+)+;
< => % +)?)(@(?A(@(? BCDEFGHI(JF(KLMF(L(GLNOFPF(@(QNIRLHHI(GLNOFPFI(CFOFSL(EMFOLNGTSL

UCTGGTV

-./.. -./.. -./..012-342-5678

()*)) (+:)))*)) (+:)))*))+)+,

-./.. -./.. -./..012-342-5678

()*)) (+:)))*)) (+:)))*))+)+9

-./.. -./.. -./..012-342-5678

()*))

(9+:A;?*+W

(X:)))*))

(X:)))*))

(X:)))*))

(9,:A;?*+W

+)+;
< => % +?+)(@(;(@(Y BCDEFGHI(JF(KLMF(L(GLNOFPF(@(GZLGL(ZLN([TMF\LGHTPFIMF(CESHENTSF(T:T:

UCTGGTV

-./.. -./.. -./..012-342-5678

()*)) ()*)) ()*))+)+,

-./.. -./.. -./..012-342-5678

()*)) ()*)) ()*))+)+9

-./.. -./.. -./..012-342-5678

()*))

(Y:YX+*)9

(;:)))*))

(;:)))*))

(;:)))*))

(A:YX+*)9

+)+;
< => > 9;9)(@(;(@(? ]MOLGHF[LMHF(\FGGF(SINJF(L(TCDEFGHI(JF(HLNNLMF(@(TDEFGHI(SFKNF(ZLN(ST(KFKSFIHLCT(UT:T:V

UCTGGTV

-./.. -./.. -./..012-342-5678

()*)) ()*)) ()*))+)+,

-./.. -./.. -./..012-342-5678

()*)) ()*)) ()*))+)+9

-./.. -./.. -./..012-342-5678

()*))

(XY:99W*AY

(?W:)))*))

(?W:)))*))

(?W:)))*))

(,+:99W*AY

+)+;
< => > 9;9)(@(?)(@(? ]MOLGHF[LMHF(\FGGF(SINJF(L(TCDEFGHI(JF(HLNNLMF(@(THHNLPPTHENL([TMF\LGHTPFIMF(L(CESHENT(

UT:T:V
UCTGGTV

-./.. -./.. -./..012-342-5678

()*)) ()*)) ()*))+)+,

-./.. -./.. -./..012-342-5678

()*)) ()*)) ()*))+)+9
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()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123

45655

45655

478955655

478955655

478955655

478955655

:5:9
; <= = >9>54?4754?4: @ABCDEFGCAEF4HFDDF4IJKLF4C4MNOPFDEJ4LF4ECKKCAF4?4QMKLRMKC4SM8MT

SNMDDMT

()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123

45655 45655 45655:5:U

()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123

45655 45655 45655:5:>

()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123

45655

45655

478955655

478955655

478955655

478955655

:5:9
; <= = >9>54?4754?4V @ABCDEFGCAEF4HFDDF4IJKLF4C4MNOPFDEJ4LF4ECKKCAF4?4MNOPFDFWFJAC4DJHERMKC4SM8MT

SNMDDMT

()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123

45655 45655 45655:5:U

()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123

45655 45655 45655:5:>

()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123

45655

4:58VXY6Y7

4758555655

4758555655

4758555655

4V58VXY6Y7

:5:9
Z <% % :VX54?4X4?4: [NOPFDEJ4LF4\CAF4C4DCKBFWF4?4@AFWFMEFBC4FA4GMECKFM4D]JKEFBM4SM8M8T

SNMDDMT

()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123

45655 45655 45655:5:U

()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123

45655 45655 45655:5:>

()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123

4:5̂87>U6YY

4>:X8VVX67̂

49558555655

49558555655

4>5̂87>U6YY

478::X8VVX67̂

:5:9
Z <% = >YV54?4774?47 @ABCDEFGCAEF4HFDDF4IJKLF4C4MNOPFDEJ4LF4ECKKCAF4?4_MG]J4D]JKEFBJ4IJNMIFÈ4LPC4DEKMLC4

SM8M8T
SNMDDMT

()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123

45655 45655 45655:5:U

()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123

45655 45655 45655:5:>

()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123
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()*))

(+,-,.)*/0

(,))-)))*))

(,))-)))*))

(,))-)))*))

(,+,-,.)*/0

+)+0
1 2% 3 45/)(6(/)(6(, 789:;<=>:8<=(?=;;=(@ABC=(:(DEFG=;<A(C=(<:BB:8=(6(>D8G<:8H=A8:(;<BDABC=8DB=D(=>I=D8<=(

;IAB<=9=(JD-D-K
JED;;DK

LMNMM LMNMM LMNMMOPQLRSQLTUVW

()*)) ()*)) ()*))+)+X

LMNMM LMNMM LMNMMOPQLRSQLTUVW

()*)) ()*)) ()*))+)+4

LMNMM LMNMM LMNMMOPQLRSQLTUVW

()*))

(X.)*))

(5,,*))

(5,,*))

(5,,*))

(,-0),*))

+)+0
Y 2% % +0Z)(6(,(6(,Z [:CC=<=(CD(@D9ABA(C=I:8C:8<:(6(\:@?DB:(=8<:]BD<=9A(D-D-

JED;;DK

LMNMM LMNMM LMNMMOPQLRSQLTUVW

()*)) ()*)) ()*))+)+X

LMNMM LMNMM LMNMMOPQLRSQLTUVW

()*)) ()*)) ()*))+)+4

LMNMM LMNMM LMNMMOPQLRSQLTUVW

(Z/-)))*))

(54-,4Z*+0

(5-)))*))

(5-)))*))

(0,-)))*))

(.0-,4Z*+0

+)+0
Y 2% % +0X)(6(,,(6(Z ÊFG=;<A(C=(_:8=(:(;:B9=H=(6(̀BA>AH=A8:(:(IG__@=E=<a(<GB=;<=ED(JCD(=>IA;<D(C=(

;A]]=AB8AK
JED;;DK

LMNMM LMNMM LMNMMOPQLRSQLTUVW

(Z/-)))*)) ()*)) (Z/-)))*))+)+X

LMNMM LMNMM LMNMMOPQLRSQLTUVW

(Z/-)))*)) ()*)) (Z/-)))*))+)+4

LMNMM LMNMM LMNMMOPQLRSQLTUVW

(5-)))*))

(5-)))*))

b5-)))*))

b5-)))*))

()*))

()*))

+)+0
Y 2% % +0X)(6(,,(6(X ÊFG=;<A(C=(_:8=(:(;:B9=H=(6(̂BB:CA(GB_D8Ac(;:]8D@:<=ED(<GB=;<=ED(JCD(=>IA;<D(C=(

;A]]=AB8AK
JED;;DK

LMNMM LMNMM LMNMMOPQLRSQLTUVW

(5-)))*)) ()*)) (5-)))*))+)+X

LMNMM LMNMM LMNMMOPQLRSQLTUVW

(5-)))*)) ()*)) (5-)))*))+)+4

LMNMM LMNMM LMNMMOPQLRSQLTUVW

()*))

()*))

(,0-)))*))

(,0-)))*))

(,0-)))*))

(,0-)))*))

+)+0
Y 2% % +0X)(6(,,(6(,) ÊFG=;<A(C=(_:8=(:(;:B9=H=(6(̀BA>AH=A8:(<GB=;<=ED((JCD(=>IA;<D(C=(;A]]=AB8AK(D-D-

JED;;DK
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()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123

45655 45655 456557578

()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123

45655 45655 456557579

()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123

45655

4:;9655

4<=>55;65:

4<=>55;65:

4<=>55;65:

4<=>::565:

757<
? @% % 7<854A4BB4A4BB CDEFGHIJ4KG4LMNG4M4HMOPGQG4A4ROSNKG4MPMNIG4TKS4GUVJHIS4KG4HJWWGJONJX4S>S>

TDSHHSX

()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123

45655 45655 456557578

()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123

45655 45655 456557579

()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123

4B<5>555655

4778>5;;6BY

45655

45655

4B<5>555655

4778>5;;6BY

757<
? @% % 78954A484A4B CDEFGHIJ4KG4LMNG4M4HMOPGQG4A4GNIMOPMNIG4KGPMOHG4NMZ4DSUVJ4KMZ4IFOGHUJ

TDSHHSX

()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123

4BB5>555655 [89>555655 4:;>5556557578

()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123

4BB5>555655 [89>555655 4:;>5556557579

()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123

45655

49<>5B=6;Y

4B=B>555655

4B=B>555655

4B=B>555655

47<8>5B=6;Y

757<
? @% % 78954A494A4B CDEFGHIJ4KG4LMNG4M4HMOPGQG4A4GNIMOPMNIG4KGPMOHG4NMZ4DSUVJ4KMZ4IFOGHUJ4TS>S>X

TDSHHSX

()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123

45655 45655 456557578

()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123

45655 45655 456557579

()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123

4B5>555655

4B5>555655

4B>555655

4B>555655

4BB>555655

4BB>555655

757<
? @% % 78954A4B54A4B CDEFGHIJ4KG4LMNG4M4HMOPGQG4A4GNIMOPMNIG4KGPMOHG4DSUVJ4IFOGHUJ4TKS4OGH>4;7=>B5>BX

TDSHHSX

()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123

4B5>555655 45655 4B5>5556557578

()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123
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()*+***,** (*,** ()*+***,**-*-.

/0100 /0100 /0100234/564/789:

(*,**

(*,**

(-;+***,**

(-;+***,**

(-;+***,**

(-;+***,**

-*-;
< =% % ->.*(?(-*(?(@ ABCDEFGH(IE(JKLE(K(FKMNEOE(?(FPKFK(PKM(QDRELSMEK(K(SIIHJJE(LSGSQEOE(S+S+(IS(EIF

TBSFFSU

/0100 /0100 /0100234/564/789:

(*,** (*,** (*,**-*->

/0100 /0100 /0100234/564/789:

(*,** (*,** (*,**-*-.

/0100 /0100 /0100234/564/789:

(*,**

()+VW*,**

()+>--,**

()+>--,**

()+>--,**

(V+**-,**

-*-;
& =% % V*X*(?()(?()@ YKIIEGE(IS(QSNHMH(IEPKLIKLGK(?(ZKQ[SMK(ELGK\MSGENH(S+S+

TBSFFSU

/0100 /0100 /0100234/564/789:

(*,** (*,** (*,**-*->

/0100 /0100 /0100234/564/789:

(*,** (*,** (*,**-*-.

/0100 /0100 /0100234/564/789:

(*,**

(*,**

(-@+***,**

(-@+***,**

(-@+***,**

(-@+***,**

-*-;
& =% % V)V*(?(;(?(- YERJHMFE(K(PHFGK(BHMMKGGENK(IKQQK(KLGMSGK(?(MKFGEGDOEHLK(HLKME(DMJSLEOOSOEHLK(](S+S++

TBSFFSU

/0100 /0100 /0100234/564/789:

(*,** (*,** (*,**-*->

/0100 /0100 /0100234/564/789:

(*,** (*,** (*,**-*-.

/0100 /0100 /0100234/564/789:

(*,**

()@W+;.;,.>

(X;+***,**

(X;+***,**

(X;+***,**

(-@V+;.;,.>

-*-;
& =% ^ W;V*(?(.;(?() _LNKFGERKLGE([EFFE(QHMIE(K(SBCDEFGH(IE(GKMMKLE(?(̀DQEOES(FGMSHMIELSMES(GHMMKLGE(TS+S+U

TBSFFSU

/0100 /0100 /0100234/564/789:

(*,** (*,** (*,**-*->

/0100 /0100 /0100234/564/789:

(*,** (*,** (*,**-*-.

/0100 /0100 /0100234/564/789:
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()*))

()*))

(+),)))*))

(+),)))*))

(+),)))*))

(+),)))*))

-)-+
& .% / 0+1)(2(3+(2(3 456789:;759:(<:88:(=>?@:(7(ABCD:89>(@:(97??75:(2(E79:(8759:7?:89:BF7(GA,A,H

GBA88AH

IJKJJ IJKJJ IJKJJLMNIOPNIQRST

()*)) ()*)) ()*))-)-U

IJKJJ IJKJJ IJKJJLMNIOPNIQRST

()*)) ()*)) ()*))-)-3

IJKJJ IJKJJ IJKJJLMNIOPNIQRST

()*))

()*))

(V1,V10*3+

(V1,V10*3+

(V1,V10*3+

(V1,V10*3+

-)-+
& .% / 0+W)(2(VV(2(1 X=9?:(9?A8<7?:;759:(:5(B>59>(BAY:9A=7(2(Z57?:(D?[A5:\\A\:>57(A(B>5<7@7?A\:>5:(

?7=:]:>87(GA,A,H(̂(@,=]8,(VV02-)VV
GBA88AH

IJKJJ IJKJJ IJKJJLMNIOPNIQRST

()*)) ()*)) ()*))-)-U

IJKJJ IJKJJ IJKJJLMNIOPNIQRST

()*)) ()*)) ()*))-)-3

IJKJJ IJKJJ IJKJJLMNIOPNIQRST

()*))

(-+0,31W*-0

(+),)))*))

(+),)))*))

(+),)))*))

(1)0,31W*-0

-)-+
_ .% / 0+1)(2(0)(2(1 456789:;759:(<:88:(=>?@:(7(ABCD:89>(@:(97??75:(2(̀A5D975\:>57(89?A>?@:5A?:A(@7=(

97??:9>?:>(A,A,
GBA88AH

IJKJJ IJKJJ IJKJJLMNIOPNIQRST

()*)) ()*)) ()*))-)-U

IJKJJ IJKJJ IJKJJLMNIOPNIQRST

()*)) ()*)) ()*))-)-3

IJKJJ IJKJJ IJKJJLMNIOPNIQRST

()*))

(a+,a+-*13

(1),)))*))

(1),)))*))

(1),)))*))

(3+,a+-*13

-)-+
_ .% / 0+1)(2(0)(2(a 456789:;759:(<:88:(=>?@:(7(ABCD:89>(@:(97??75:(2(4597?6759:(D?]759:(8D=(97??:9>?:>(A,A,

GBA88AH

IJKJJ IJKJJ IJKJJLMNIOPNIQRST

()*)) ()*)) ()*))-)-U

IJKJJ IJKJJ IJKJJLMNIOPNIQRST

()*)) ()*)) ()*))-)-3

IJKJJ IJKJJ IJKJJLMNIOPNIQRST

()*))

()*))

(U,)))*))

(U,)))*))

(U,)))*))

(U,)))*))

-)-+
_ ./ % 1UU)(2(V3(2(3 XBCD:89>(@:([75:(7(87?6:\:(2(bY:A]]7(@:8A[:=:(A,A,

GBA88AH
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()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123

45655 45655 456557578

()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123

45655 45655 456557579

()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123

45655

45655

495:555655

495:555655

495:555655

495:555655

757;
< => % ?8854@4AB4@47 CDEFGHIJ4KG4LMNG4M4HMOPGQG4@4RSNFIMNQGJNM4PMOKM4PMOIGDSTM4S:S:

UDSHHSV

()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123

45655 45655 456557578

()*)) ()*)) ()*))+,-(./-(0123

45655 45655 456557579
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