
OBIETTIVI 2023 PIAO GM 60 DEL 15/03/2023 e aggiornamento in sede di stato attuazione programmi 2023 (GM 199 del 17/10/2023)

Prescrizioni del nucleo: OBIETTIVO RISCONTRO UFFICIO

Demografici
Verifica a campione da 
documentare

Anagrafe  - inserimento di nuova modulistica 
e di nuove informazioni per il pubblico 
riguardanti l'ufficio anagrafe sul sito internet 
del Comune

Non riscontrato

Demografici
rendicontato ad agosto 
2023 ==> integrare

Anagrafe  - inserimento di nuova modulistica 
e di nuove informazioni per il pubblico 
riguardanti l'ufficio anagrafe sul sito internet 
del Comune

Non riscontrato

Demografici
rendicontato ad agosto 
2023 ==> integrare

Stato civile - digitalizzazione degli atti di 
stato civile (partendo dagli atti ricevuti, 
formati e adottati nel 2022 e proseguento a 
ritroso nel tempo)

Non riscontrato

Demografici
rendicontato ad agosto 
2023 ==> integrare

Stato civile - mappatura dei procedimenti di 
competenza dell'ufficio stato civile (con 
indicazione delle fasi e dei possibili atti 
intermedi)

Non riscontrato

Demografici
rendicontato ad agosto 
2023 ==> integrare

Stato civile - inserimento di nuova 
modulistica e di nuove informazioni per il 
pubblico riguardanti lo stato civile sul sito 
internet del comune

Non riscontrato

Demografici
rendicontato ad agosto 
2023 ==> integrare

Servizi cimiteriali - mappatura dei 
procedimenti di competenza dell'ufficio (con 
indicazione dele fasi e dei possibili atti 
intermedi)

Non riscontrato

Demografici
rendicontato ad agosto 
2023 ==> integrare

Servizi cimiteriali - inserimento di nuova 
modulistica e di nuove informazioni per il 
pubblico riguardanti l'ufficio cimiteri sul sito 
internet del comune

Non riscontrato

Demografici
rendicontato ad agosto 
2023 ==> integrare

Elettorale - inserimento in cartella o in rete 
interna condivisa di elenco dettagliato degli 
adempimenti preparatori in vista delle 
consultazioni amministrative 2023

Non riscontrato

Demografici
rendicontato ad agosto 
2023 ==> integrare

Elettorale  - inserimento nel sito internet del 
comunale di informazioni utili al pubblico 
riguardanti le consultazioni amministrative 
2023, entro 10 giorni dalla data delle elezioni

Non riscontrato

Demografici
rendicontato ad agosto 
2023 ==> integrare

segreteria del settore amministrativo - 
preparazione del regolamento comunale di 
toponimastica e numerazione civica

Non riscontrato

Gare 
Verifica a campione da 
documentare

Inserimento notizie ed attività sul sito 
istituzionale dell'ente

Riscontrato

Missione Programma

OBIETTIVO
SVILUPPO O 
MANTENIMENTO

RAGGIUNTO
PARZIALMENTE 

RAGGIUNTO
NON 

RAGGIUNTO

NON RAGGIUNTO 
PER CAUSE 
ESTERNE

1

Servizi generali demografici

Anagrafe - emissione, nel 2023, di almeno 250 CIE con 
attivazione di una seconda postazione di emissione e 
durata media settimanale del relativo servizio di sportello 
di almeno 12 ore, distribuite sui 3 giorni

S X

2

Servizi generali demografici

Anagrafe - Dematerializzazione - digitalizzazione di 
cartellini per carte d'identità, iscrizioni e cancellazioni 
anagrafiche

M X

3
Servizi generali demografici

Anagrafe - mappatura dei procedimenti di competenza 
dell'ufficio (con indicazione delle fasi e dei possibili atti 
intermedi)

S X



4
Servizi generali demografici

Anagrafe  - inserimento di nuova modulistica e di nuove 
informazioni per il pubblico riguardanti l'ufficio anagrafe 
sul sito internet del Comune

S X

5

Servizi generali demografici

Stato civile - digitalizzazione degli atti di stato civile 
(partendo dagli atti ricevuti, formati e adottati nel 2022 e 
proseguento a ritroso nel tempo)

S X

6 Servizi generali demografici
Stato civile - mappatura dei procedimenti di competenza 
dell'ufficio stato civile (con indicazione delle fasi e dei 
possibili atti intermedi)

S X

7 Servizi generali demografici
Stato civile - inserimento di nuova modulistica e di nuove 
informazioni per il pubblico riguardanti lo stato civile sul 
sito internet del comune

S X

8 Servizi generali demografici
Servizi cimiteriali - nuovo regolamento dei cimiteri, dei 
servizi cimiteriali e funebri: D'UFFICIO: CC 60 DEL 
21.12.2023

S X

9 Servizi generali demografici
Servizi cimiteriali - mappatura dei procedimenti di 
competenza dell'ufficio (con indicazione dele fasi e dei 
possibili atti intermedi)

S X

10 Servizi generali demografici
Servizi cimiteriali - inserimento di nuova modulistica e di 
nuove informazioni per il pubblico riguardanti l'ufficio 
cimiteri sul sito internet del comune

S X

11 Servizi generali demografici

Elettorale - inserimento in cartella o in rete interna 
condivisa di elenco dettagliato degli adempimenti 
preparatori in vista delle consultazioni amministrative 
2023

S X

12 Servizi generali demografici

Elettorale  - inserimento nel sito internet del comunale di 
informazioni utili al pubblico riguardanti le consultazioni 
amministrative 2023, entro 10 giorni dalla data delle 
elezioni

S X

13 Servizi generali demografici
segreteria del settore amministrativo - preparazione del 
regolamento comunale di toponimastica e numerazione 
civica

S X

14 Servizi generali gare e contratti
Mantenimento buon livello di efficienza dell'ufficio gare: 
gestione gare tramite e-procurement

M X

15 Servizi generali gare e contratti
Mantenimento buon livello di efficienza dell'ufficio 
contratti: stipula contratti forma telematica

M X

16 Servizi generali gare e contratti
Incremento delle registrazioni in via telematica dei 
contratti

S X

17 Servizi generali gare e contratti
Mappatura dei procedimenti di aggiudicazione 
comprendenti gara o confronto concorrenziale di offerte 
di conpetenza dell'ufficio gare

S X

18 Servizi generali gare e contratti Inserimento notizie e attività su sito istituzionale M X

19 scuola scuola Utilizzo FSC per potenziamento asili nido S X

20 Scuola scuola

Contributi diretti all’Istituto Comprensivo
Bordighera al fine di sostenere l’autonomia
scolastica, sia per progetti didattici, sia per
favorire il servizio di pre-scuola, che per
l’integrazione degli alunni stranieri

S X

21 Scuola scuola
Promuovere attività estiva a favore dei minori attraverso 
il coinvolgimento di enti e associazoni esperti in materia, 
prevedendo un centro estivo fascia dai 3 agli 11 anni

S X



22 Scuola scuola

Inserimento sul sito internet del Comune di

nuova modulistica e di nuove informazioni

per il pubblico riguardanti l’ufficio

assistenza scolastica e i suoi servizi di

competenza

S X

23 assistenza assistenza
Mappatura dei procedimenti di competenza 

dell’ufficio (con indicazione delle fasi e dei possibili 

atti intermedi)

S X

24

assistenza assistenza

Partecipazione a gruppo di lavoro distrettuale 
nell'ambito dei progetti finanziati dal Piano 
Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) Missione 
5 “Inclusione e coesione”, Componente 2 
“Infrastrutture sociali, famiglie, comunità e terzo 
settore”, Sottocomponente 1 “Servizi sociali, 
disabilità e marginalità sociale”, Investimento 1.3 – 
Housing temporaneo e stazioni di posta finanziato 
dall'unione europea - next generation EU

S X

25

assistenza assistenza

Attivazione della misura "Fondo sociale affitti", 
redazione e pubblicazione del bando, ricezione 
domande, valutazione richiesta integrazioni, 
approvazione elenco ammessi ed esclusi, calcolo 
contributi spettanti, liquidazione di complessivi euro 
83.986,14

S X

26

assistenza assistenza

Rafforzamento del segretariato sociale e del servizio 
sociale professionale a favore dei beneficiari del 
Reddito di Cittadinanza, a valere sul Fondo Povertà 
2020

S X

11 3 12
26

VALUTAZIONE
Esempio Peso 70%

Peso S (70/n. obiettivi valutabili) 2,69 100% per ogni obiettivo
Peso M (70/ n. obiettivi valutabili *80%) 2,15 80% per ogni obiettivo

Obiettivi assegnati 26
Obiettivi non conseguiti per cause indipendenti 0
Obiettivi valutabili 26  ==> S 22

M 4

S M Valore S Valore M
Obiettivi raggiunti 7 4 18,85 8,62
Obiettivi parzialmente raggiunti 3 0 4,04 0,00
Obiettivi non raggiunti 12 0 0,00 0,00

22 4 22,88 8,62

Valutazione 31,50

DIPENDENTI

OBIETTIVI TOTALI 26

STRALCIATI 
PER CAUSE 
ESTERNE

0 Raggiunti Parziali Non raggiunti Peso Incidenza S-M/T Risultati Totale

OBIETTIVI OGGETTO VALUTAZIONE 26 di cui SVILUPPO 22 7 3 12 1 84,62% 38,64% 32,69%
di cui MANTENIMENTO 4 4 0 0 0,8 15,38% 80,00% 12,31%

26 11 3 12 1 45,00%



OBIETTIVI 2023 PIAO GM 60 DEL 15/03/2023 e aggiornamento in sede di stato attuazione programmi 2023 (GM 199 del 17/10/2023)
Prescrizioni del nucleo: RISCONTRO UFFICIO

segreteria

Prosecuzione e/o consolidamento percorsi 

partecipativi, collegati ai progetti sviluppati a 

livello territoriale con Comuni/Enti/Associazioni, 

con l'obiettivo di sensibilizzare e mobilitare il 

territorio (cittadini, associazione, operatori della 

P.A. e amministratori) sui temi dello sviluppo 

socio-culturale, turistico e ambientale secondo gli 

obiettivi predefini

fornire elenco 1 Neckarsulm

Missione Programma OBIETTIVO
SVILUPPO O 
MANTENIMEN
TO

RAGGIUNTO
PARZIALMEN

TE 
RAGGIUNTO

NON 
RAGGIUNT

O

NON 
RAGGIUNT

O PER 
CAUSE 

ESTERNE

1 Servizi generali Organi istituzionali Creazione modelli uniformi provvedimenti S X

2 Servizi generali Organi istituzionali
Digitalizzazione provvedimenti amministrativi - 
digitalizzazione PNRR

S X

3 Servizi generali organi istituzionali
Inserimento notizie ed

attività sul sito istituzionale

dell’ente

S X

4 Servizi generali organi istituzionali

riduzione tempi di

pubblicazione dei

provvedimenti - IN SEDE DI VALUTAZIONE 

SEGRETARIO CONFERMA RIDUZIONE ENTRO 

30 GG

S X

5

Servizi generali organi istituzionali

Mappatura dei procedimenti

di competenza dell’ufficio

(con indicazione delle fasi e

dei possibili atti interme

S X

6 Servizi generali segretria generale Manuale protocollo informatico S X
7 Servizi generali segretria generale Scansionamento documenti in entrata S X

8
Servizi generali segretria generale

Inserimento notizie ed

attività sul sito istituzionale

dell’ente

S X

9

Servizi generali segretria generale

Mappatura dei procedimenti

di competenza dell’ufficio

(con indicazione delle fasi e

dei possibili atti intermedi)

S X



10

Servizi generali legale

Studio e predisposizione atti e modelli per 
avvio procedura finalizzata alla formazione di 
un elenco avvocati del libero foro per 
l'affidamento degli incarichi legali e 
professionisti esterni

S

X

11
Servizi generali legale

Acquisizione quotazione rischio polizza ciber 
Risk (se di interesse)

S X

12 Servizi generali legale

Ricognizione delle sentenze passate in 
giudicato in vertenze seguite da legali esterni 
comportanti condanna di controparte alla 
rifusione di spese legali a favore dell'ente da 
recuperare, con inoltro richieste di pagamento 
e interruzione dei termini di prescrizione

S X

13 Servizi generali legale
Inserimento notizie ed
attività sul sito istituzionale
dell’ente

S X

14 Servizi generali legale
Mappatura dei procedimenti di competenza 
dell'ufficio (con indicazione delle fasi e dei 
possibili atti intermedi)

S X

15 Servizi generali trasporto pubblioco locale Monitoraggio servizio M X

16 Relazioni autonomie Relazioni autonomie

Prosecuzione e/o consolidamento percorsi 

partecipativi, collegati ai progetti sviluppati a 

livello territoriale con Comuni/Enti/Associazioni, 

con l'obiettivo di sensibilizzare e mobilitare il 

territorio (cittadini, associazione, operatori della 

P.A. e amministratori) sui temi dello sviluppo socio-

culturale, turistico e ambientale secondo gli 

obiettivi predefini

M X

17 Relazioni internazionali Relazioni autonomie
Inserimento notizie ed
attività sul sito istituzionale
dell’ente

S X

18 Relazioni internazionali Relazioni autonomie
Potenziamento delle relazioni di gemellaggio 
già attive (Neckarsulm, Villefranche)

M X

19 Relazioni internazionali Relazioni internazionali
Inserimento notizie ed
attività sul sito istituzionale
dell’ente

S X

12 2 4 1
19

VALUTAZIONE
Esempio Peso 70%
Relazioni autono100%ie Peso S (70/n. obiettivi valutabili) 3,89 100% per ogni obiettivo
Relazioni autono80%ie Peso M (70/ n. obiettivi valutabili *80%) 3,11 80% per ogni obiettivo

Obiettivi assegnati 19
Obiettivi non conseguiti per cause indipendenti 1
Obiettivi valutabili 18  ==> S 15

M 3

S M Valore S Valore M



Obiettivi raggiunti 10 2 38,89 6,22
Obiettivi parzialmente raggiunti 1 1 1,94 1,56
Obiettivi non raggiunti 4 0,00 0,00

15 3 40,83 7,78

Valutazione 48,61

DIPENDENTI

OBIETTIVI TOTALI 19

STRALCI
ATI PER 
CAUSE 
ESTERNE

1 Raggiunti Parziali 
Non 

raggiunti
Peso

Incidenz
a S-M/T

Risultati Totale

OBIETTIVI OGGETTO VALUTAZIONE 18 di cui SVILUPPO 15 10 1 4 1 83,33% 70,00% 58,33%
di cui MANTENIMENTO 3 2 1 0 0,8 16,67% 66,67% 11,11%

18 12 2 4 1 69,44%



OBIETTIVI 2023 PIAO GM 60 DEL 15/03/2023 e aggiornamento in sede di stato attuazione programmi 2023 (GM 199 del 17/10/2023)
Prescrizioni del nucleo:

Missione Programma OBIETTIVO
SVILUPPO O 
MANTENIMEN
TO

RAGGIUNTO
PARZIALMEN

TE 
RAGGIUNTO

NON 
RAGGIUNT

O

NON 
RAGGIUNT

O PER 
CAUSE 

ESTERNE

1 Servizi generali Finanziario
Programmazione finanziaria

e gestionale: coordinamento

servizi

S X

2 Servizi generali Finanziario Finanziamenti esterni: ricerca e coordinamento S X

3 Servizi generali Finanziario
Gestione procedura di concessione sale per 
matrimoni civili: modalità operative ai sensi del 
c.c. n. 35 del 11,10,22 e successiva rettifica

S X

4 Servizi generali Finanziario
Bilancio di previsione 2024-2025-2026 e
rendiconto anno 2022: approvazione
tempestiva nei termini di legge ordinari

M X

5 Servizi generali Finanziario
Inserimento notizie ed attività sul sito 
istituzionale dell'ente

S X

6 Servizi generali Finanziario

Mappatura dei procedimenti

di competenza dell’ufficio

(con indicazione delle fasi e

dei possibili atti intermedi)

S X

7 Servizi generali tributi
Recupero evasione IMU: attività volta al 
recupero dell'evasione tributaria subordinata ai 
vincoli di legge. 

M X

8 Servizi generali tributi
Recupero evasione TARI: attività volta al 
recupero dell'evasione tributaria subordinata ai 
vincoli di legge. 

M X

9 Servizi generali tributi Ampliamento base imponibile TARI M X

10 Servizi generali tributi

Riscossione diretta IMU e relativi atti 
propedeutici - coordinamento con agenzia delle 
entrate - riscossione, come previsto dall'art. 1 
comma 792, lett b) della legge 160/2019

M X



11 Servizi generali tributi
Esenzione IMU abitazione principale coniugi: 
verifiche in capo ai Comuni a seguito della 
sentenza della Corte costituzionale n. 209/2022

S X

12 Servizi generali tributi
Inserimento notizie ed attività sul sito 
istituzionale dell'ente

S X

13 Servizi generali tributi

Mappatura dei procedimenti
di competenza dell’ufficio
(con indicazione delle fasi e
dei possibili atti intermedi)

S X

14 Servizi generali informatica
Sito istituzioanle e turistico dell'ente: 
coordinamento  attività servizi per 
l'aggiornamento secondo linee Agid

M X

15 Servizi generali informatica
PNRR: missione 1,4,1 informatica servizi 
pubblici

S X

16 Servizi generali informatica Pnrr missione 1.2 informatica cloud S X
17 Servizi generali informatica Pnrr missione 1.4.3 informatica pago pa S X
18 Servizi generali informatica Pnrr missione 1.4.1 informatica spid e cie S X

19 Servizi generali informatica
Inserimento notizie ed attività sul sito 
istituzionale dell'ente

S X

20 Servizi generali informatica

Mappatura dei procedimenti
di competenza dell’ufficio
(con indicazione delle fasi e
dei possibili atti intermedi)

S X

21 Servizi generali personale

Lavoro agile: adozione misure temporanee 
perl'organizzazione del lavoro agile quali 
modalità straordinaria di tutela della vita 
personale/fmiliare/professionale)

S X

22 Servizi generali personale

Contratto collettivo nazionale di lavoro del 
personale funzioni locali 2019-2021 
sottoscritto in data 16,11,2022: contrattazione 
decentrata

S X

23 Servizi generali personale
Riliquidazioni pratice TFS - TFR per
adeguamenti contrattuali

M X

24 Servizi generali personale
Disciplina sull'uso dei social da parte dei 
dipendenti in attuazione al d.p.c.m. 23.03.2022

S X

25 Servizi generali personale
Esigenze organizzative impreviste: attivazione 
di strumenti organizzativi idonei per risolvere 
criticità impreviste

S X



26 Servizi generali personale
Inserimento notizie ed attività sul sito 
istituzionale dell'ente

S X

27 Servizi generali personale

Mappatura dei procedimenti
di competenza dell’ufficio
(con indicazione delle fasi e
dei possibili atti intermedi)

S X

28 cultura cultura Villa Regina Margherita: riapertura al pubblico S X

29 cultura cultura

Servizio cultura: progetto contributo “Bando
Città d’arte” – avvio e attuazione progetto
volto alla valorizzazione dei siti culturali della 
città

S X

30 cultura cultura
Bordighera città che legge: iniziative dedicate 
alla lettura coordinate al tavolo della lettura

M X

31 cultura cultura
Servizio cultura: inserimento notizie ed attività 
sul sito turistico dell'ente

S X

32 cultura cultura
Bordighera città che legge: richiesta 
conferimento titolo

M X

33 cultura cultura

Servizio biblioteca: ripresa delle attività di 
invito alla letteratura in biblioteca (visite 
guidarte; presentazione libri; animazione 
ragazzi)

S X

34 cultura cultura

Servizio biblioteca: Aumento orario apertura. 
Spostamento di
materiali dallo scaffale aperto ai magazzini
chiusi per svecchiare le raccolte.
Pubblicazione delle iniziative sul sito internet
del Comune e sulla pagina facebook

S X



35 cultura cultura
Servizio biblioteca: inserimento notizie ed 
attività sul sito istituzionale dell'ente

S X

36 sport sport

Impianto sportivo “Tennis 1878 di
Bordighera e bridge club”: affidamento
gestione dell'impianto in scadenza al 
02.05.2023

S X

37 sport sport

Impianto sportivo palazzetto dello sport “E.
Biancheri”: affidamento gestione
dell’impianto in scadenza al 22.09.2023 e 
prorogabile sino al 22.01.2024

S X

38 sport sport
Impianto sportivo zona due strade: affidamento 
destione in scadenza al 28.02.2023

M X

39 sport sport Organizzazione eventi sportivi pubblici S X

40 sport sport
Inserimento notizie ed attività sul sito 
istituzionale dell'ente

S X

41 turismo turismo Eventi dedicati ai bambini M X

42 turismo turismo Eventi dedicati ai teenager M X

43 turismo turismo Eventi dedicati ai ragazzi M X

44 turismo turismo Servizio IAT: affidamento gestione in scadenza S X

45 turismo turismo Eventi turistici di alta qualità S X

46 turismo turismo
Piano di sviluppo strategico per la promozione 
del turismo

M X

47 turismo turismo Sinergia pubblico-privato S X



48 turismo turismo
Tavolo del turismo: sinergia con le associazioni 
rappresentate per l'individuazione e 
l'attivazione di misure condivise

M X

49 turismo turismo
Inserimento notizie ed attività sul sito 
istituzionale dell'ente

S X

36 5 5 3
49

DIRIGENTI VALUTAZIONE
Esempio Esempio Peso 70%

Peso S (70/n. obiettivi valutabili) 1,52 100% per ogni obiettivo
Peso M (70/ n. obiettivi valutabili *80%) 1,22 80% per ogni obiettivo

Obiettivi assegnati 49
Obiettivi non conseguiti per cause indipendenti 3 stralciati in corso d'anno
Obiettivi valutabili 46  ==> S 32

M 14

S M Valore S Valore M
Obiettivi raggiunti 22 14 33,48 17,04
Obiettivi parzialmente raggiunti 5 3,80 0,00
Obiettivi non raggiunti 5 0,00 0,00

32 14 37,28 17,04

Valutazione 54,33

DIPENDENTI

OBIETTIVI TOTALI 49
STRALCIA
TI PER 
CAUSE 
ESTERNE

3 Raggiunti Parziali Non raggiunti
Incidenza S-

M/T
Risultati Totale

OBIETTIVI OGGETTO VALUTAZIONE 46 di cui SVILUPPO 32 22 5 5 69,57% 76,56% 53,26%
di cui MANTENIMENTO 14 14 0 0 30,43% 80,00% 24,35%

46 36 5 5 100,00% 77,61%



OBIETTIVI 2023 PIAO GM 60 DEL 15/03/2023 e aggiornamento in sede di stato attuazione programmi 2023 (GM 199 del 17/10/2023)

Prescrizioni del nucleo: OBIETTIVO RISCONTRO UFFICIO

Tecnico
Verifica a campione da 
documentare

Gestione in tempo utile 
delle procedure di 
approvazione dei lavori 
pubblici previsti in elenco 
annuale 2023 finanziati

PRESENTATA

urbanisticaSpecificare cronoprogramma

Controllo e formalizzazione 
della regolare
esecuzione delle opere in 
corso realizzate
da parte di soggetti privati a 
scomputo degli standards 
urbanistici in base alle 
convenzioni urbanistiche

PRESENTATO

urbanisticaSpecificare cronoprogramma

Avvio delle procedure e 
coordinamento in
qualità di RUP delle opere 
connesse con
interventi urbanistici con 
utilizzo delle ri
sorse all’uopo accantonate 
in base alle convenzioni 
urbanistiche

PRESENTATO 

urbanistica
Verifica a campione da 
documentare

Adempimenti connessi con 
pubblicazioni in materia di 
urbanistica D.lgs 33/2023

PRESENTATO

urbanistica
Verifica a campione da 
documentare

Mappatura dei
procedimenti di competenza
dell'ufficio (con indicazione
delle fasi e dei possibili atti
intermdi)

PRESENTATO

Missione Programma OBIETTIVO
SVILUPPO O 

MANTENIMEN
TO

RAGGIUNTO
PARZIALMEN

TE 
RAGGIUNTO

NON 
RAGGIUNT

O

NON 
RAGGIUNT

O PER 
CAUSE 

ESTERNE

1 Servizi generali Gestione beni demaniali
Procedura alienazione n. 3 box auto siti nel 
condominio "parcheggio tennis centro" interni 
n. 8 - 9 - 73

S X



2 Servizi generali Gestione beni demaniali
Procedura alienazione dell'immobile comunale 
sito in Piazza del popolo n. 6

S X

3 Servizi generali Gestione beni demaniali
Procedura alienazione dell'immobile comunale 
sito in via Circonvallazione n. 3

S X

4 Servizi generali Gestione beni demaniali

Procedura di assegnazione per finalità 
istituzionali, sociali ed econimiche dell'unità 
immobiliare, confiscata alla criminalità 
organizzata, sita in via Privata Torino, n 1

S X

5 Servizi generali Gestione beni demaniali
inserimento notizie ed attività sul sito 
istituzioanle dell'ente

S X

6 Servizi generali Gestione beni demaniali
Mappatura dei procedimenti di competenza 
dell'ufficio (con indicazione delle fasi e dei 
possibili atti intermdi)

S X

7 Servizi generali Ufficio tecnico

Affidamento lavori di rifacimento rete fognaria 
in Via Pasteur nei limiti del finanziamento 
concesso se approvato dalla Regione Ligura 
(pratica ancora in corso

S X

8 Servizi generali Ufficio tecnico
Affidamento lavori di rifacimento fognatura via 
dei Colli (lotto finanziato) (bando di gara in 
corso)

S X

9 Servizi generali Ufficio tecnico

Affidamento lavori di rifacimento rete fognaria 
in via Pasteur nei limiti del finanziamento 
concesso, se approvato dalla Regione Liguria 
(pratica ancora in corso)

S X

10 Servizi generali Ufficio tecnico
Gestione in tempo utile delle procedure di 
approvazione dei lavori pubblici previsti in 
elenco annuale 2023 finanziati

M X

11 Servizi generali Ufficio tecnico

Gestione delle banche dati inerenti i lavori 
pubblici (ANAC, BDAP, REGIS). Il pieno 
conseguimento dell'obiettivo e condizionato 
dalla messa in disponibilità di un 
amministrativo a tempo pieno presso il servizio 
lavori pubblici in affiancamento al personale in 
servizio

S X



12 Servizi generali Ufficio tecnico
inserimento notizie ed attività sul sito 
istituzioanle dell'ente

S X

13 Servizi generali Ufficio tecnico
Mappatura dei procedimenti di competenza 
dell'ufficio (con indicazione delle fasi e dei 
possibili atti intermdi)

S X

14
Assetto territorio - edilizia 
abitativa

Urbanistica e assetto 
territorio

Attivazione procedimento di formazione del
piano urbanistico del comune

S X

15
Assetto territorio - edilizia 
abitativa

Urbanistica e assetto 
territorio

Attivazione delle procedure regionali VA
VAS e VA-VIA su progetti pubblici o pri
vati che comportino variante urbanistica ov
vero svolgimento delle procedure VA-VAS
e VA-VIA su progetti pubblici o privati che
comportino variante urbanistica al PRG vigente 
di competenza comunale

M X

16
Assetto territorio - edilizia 
abitativa

Urbanistica e assetto 
territorio

Controllo e formalizzazione della regolare
esecuzione delle opere in corso realizzate
da parte di soggetti privati a scomputo degli 
standards urbanistici in base alle convenzioni 
urbanistiche

M X

17
Assetto territorio - edilizia 
abitativa

Urbanistica e assetto 
territorio

Avvio delle procedure e coordinamento in
qualità di RUP delle opere connesse con
interventi urbanistici con utilizzo delle ri
sorse all’uopo accantonate in base alle 
convenzioni urbanistiche

S X

18
Assetto territorio - edilizia 
abitativa

Urbanistica e assetto 
territorio

Adempimenti connessi con pubblicazioni in 
materia di urbanistica D.lgs 33/2023

M X

19
Assetto territorio - edilizia 
abitativa

Urbanistica e assetto 
territorio

Procedimenti urbanistici correlati allo Sportello 
Unico Attività Produttive che richiedano 
approvazione variante urbanistica

M X



20
Assetto territorio - edilizia 
abitativa

Urbanistica e assetto 
territorio

Monitoraggio dei finanziamenti degli inter
venti attribuiti al settore finanziati/cofinan
ziati da altri Enti sulle apposite piattaforme
SIRGILWEB - FUSONLINE – REGIS –
con funzione di coordinamento del pro
gramma finanziario degli stessi comprese le
richieste di erogazione e la consuntivazione

S X

21
Assetto territorio - edilizia 
abitativa

Urbanistica e assetto 
territorio

inserimento notizie ed attività sul sito
istituzioanle dell'ente

S X

22
Assetto territorio - edilizia 
abitativa

Urbanistica e assetto 
territorio

Mappatura dei procedimenti di competenza
dell'ufficio (con indicazione delle fasi e dei
possibili atti intermdi)

S X

23
Assetto territorio - edilizia 
abitativa

Paesaggio

Monitoraggio e controllo delle pratiche 
paesaggistiche sospese ed incomplete 
(Autorizzazione ordinaria, autorizzazione 
semplificata ed accertamenti di compatibilità)
al fine del perfezionamento delle stesse

M X

24
Assetto territorio - edilizia 
abitativa

Paesaggio Monitoraggio della "fine lavori" paesaggistiche M X

25
Assetto territorio - edilizia 
abitativa

Paesaggio

Revisione e aggiornamento della specifica 
modulistica paesaggistica interna presente
sul software GisMaster con il recepimento delle 
modifiche normative di livello nazionale, 
regionale, comunale

S X

26
Assetto territorio - edilizia 
abitativa

Paesaggio

Attività di coordinamento con la sezione 
Edilizia Privata dello Sportello Unico 
finalizzata al controllo dei siti oggetto di 
interventi provati con prescrizioni riguardanti,
in particolare, la salvaguardia e 
l’implementazione delle superfici a verde ed il 
numero e qualità delle essenze da impiantare

S X



27
Assetto territorio - edilizia 
abitativa

Paesaggio

Attività di supporto e controllo in 
coordinamento con la sezione Edilizia Privata, 
in occasione della presentazione di interventi 
finalizzati alla manutenzione, anche ordinaria,
delle superfici esterne degli edifici, al fine di 
salvaguardare i caratteri morfologici e materici 
dell'edilizia storica e controllare l'attività di 
coloritura, pulitura e risanamento in generale 
delle facciate

S X

28
Assetto territorio - edilizia 
abitativa

Paesaggio
inserimento notizie ed attività sul sito 
istituzioanle dell'ente

S X

29
Assetto territorio - edilizia 
abitativa

Paesaggio
Mappatura dei procedimenti di competenza

dell’ufficio (con indicazione delle fasi e dei 

possibili atti inteatti intermedi)

S X

30 Sviluppo del territorio Edilizia privata

Monitoraggio e controllo delle pratiche edilizie 
non ancora completate e sospese (CILA, SCIA, 
SCIA Alternativa al Permesso di Costruire, 
ecc.) al fine del perfezionamento delle stesse. 
L’attività presuppone la predisposizione di note 
di sollecito da inviare ai richiedenti che non 
hanno
provveduto alla trasmissione della 
documentazione richiesta con termine 
perentorio
di perfezionamento nei termini stabiliti
dalla norma

M X



31 Sviluppo del territorio Edilizia privata

Coordinamento con il Corpo della Polizia 
Municipale al fine di intensificare i controlli per 
il contrasto dell’abusivismo edilizio sul 
territorio comunale. L’attività presuppone 
sopralluoghi frequenti di una squadra composta 
da personale dello Sportello Unico Edilizia e 
della Polizia Municipale, nelle modalità ed orari 
da stabilire al fine di consentire comunque 
l’espletamento delle altre incombenze degli 
uffici coinvolti

M X

32 Sviluppo del territorio Edilizia privata

Pianificazione ragionata dei carichi di lavoro, di 
tipo tecnico, amministrativo e comprensivo 
della procedura di accesso ai documenti 
amministrativi, da suddividere tra
il personale dello Sportello Unico dell’Edilizia 
al fine raggiungere un ottimale livello di 
risposta alle richiesta dell’utenza

S X

33 Sviluppo del territorio Edilizia privata

Monitoraggio e rilevazione relativa alle opere 
pubbliche eseguite da privati in virtù di 
convenzioni urbanistiche ed a scomputo oneri di 
urbanizzazione. L’attività presuppone anche il 
coinvolgimento dell’Ufficio Patrimonio per la 
parte di competenza

S X

34 Sviluppo del territorio Edilizia privata

Revisione e aggiornamento della specifica 
modulistica paesaggistica interna presente
sul software GisMaster con il recepimento delle 
modifiche normative di livello nazionale, 
regionale, comunale

S X

35 Sviluppo del territorio Edilizia privata
inserimento notizie ed attività sul sito 
istituzioanle dell'ente

S X



36 Sviluppo del territorio Edilizia privata
Mappatura dei procedimenti di competenza 
dell'ufficio (con indicazione delle fasi e dei 
possibili atti intermdi)

S X

37 Sviluppo del territorio difesa del suolo
Interventi di difesa e manutenzione del territorio 
- manutenzione torrenti di competenza 
comunale

M X

38 Sviluppo del territorio Rifiuti
Demolizione e ricostruzione edificio annessa al 
centro comunale raccolta indifferenziata in 
localitàArziglia

S X

39 Sviluppo del territorio Rifiuti
inserimento notizie ed attività sul sito 
istituzioanle dell'ente

S X

40 Sviluppo del territorio Rifiuti
Mappatura dei procedimenti di competenza 
dell'ufficio (con indicazione delle fasi e dei 
possibili atti intermdi)

S X

41 Sviluppo del territorio Servizio idrico

Completamento delle opere in corso di 
esecuzione al depuratore e di quelle necessarie 
al ripristino dell’intero ciclo di trattamento delle 
acque e delle arie nel rispetto delle 
autorizzazioni della Provincia di Imperia, con 
passaggio di gestione dell’impianto alla soc. 
Rivieracqua scpa entro il 31.3.2023

S X

42 Sviluppo del territorio Servizio idrico

Relazione con tabelle di riepilogo dei crediti 
rivenienti dalle fatture dell’acqua emesse e non 
saldate da parte degli utenti. Affidamento a Studio 
Legale esterno di incarico per la redazione di 
ulteriori solleciti, ordinanze - ingiunzioni e delle 
procedure di riscossione coattiva dei crediti esigibili

M X

43 Sviluppo del territorio Parchi
Riqualificazione ed allestimento aree a verde 
pubblico con piantumazione di essenze erbacee 
e/o arbustive stagionali e/o perenni

S X

44 Sviluppo del territorio Riduzione inquinamento
Realizzazione aree verdi con essenze arbaree ad 
alto sequestro CO2

S X



45 Trasporti Trasporto via acque
Ripristino di tutta la ringhiera danneggiata dalle
mareggiate dagli atti vandalici della diga
foranea MT 300,00 circa

M X

46 Trasporti Viabilità

Ripristino di tratti di viabilità o pertinenze 

stradali sul territorio comunale di media o 

grande entità (diversi da interventi in 

amministrazione diretta - squadra operai)

S X

47 Trasporti Viabilità
Mappatura dei procedimenti di competenza 

dell'ufficio (con indicazione delle fasi e dei 

possibili atti intermdi)

S X

48 Trasporti Viabilità
efficientamento degli impianti di pubblica 

illuminazione
S X

49 commercio commercio
Esperimento procedura concorsuale 
assegnazione posteggi vacanti per il commercio 
su aree pubbliche nel mercato coperto

M X

50 commercio commercio

Esperimento procedura concorsuale per 
assegnazione concessione su area pubblica 
presso Belvedere Carillon per insediamento 
chiosco bar stagionale in esecuzione della 
deliberazione di C.C. n. 42 dell'11.10.2022

S X

51

commercio commercio

Esperimento procedura concorsuale per rinnovo  
assegnazione sub concessione su area 
demaniale marittima presso porto turistico per 
insediamento chiosco bar stagionale

S X

52

commercio commercio

Esperimento delle procedure concorsuali per 
rinnovo delle concessioni demaniali turistico 
ricreative in scadenza il 31.12.2023

S X



53

commercio commercio

Approvazione di disciplina per l’utilizzo delle 
aree di nuova istituzione per l’esercizio del 
commercio in forma itinerante in esecuzione 
della deliberazione di C.C. n. 42 
dell’11.10.2022

M X

54

commercio commercio

Esperimento di procedura concorsuale per 
nuova assegnazione dell’organizzazione del 
mercatino dell’antiquariato e del collezionismo

S X

55

commercio commercio

Inserimento notizie ed attività sul sito
istituzionale dell'ente

S X

56

commercio commercio

Mappatura dei procedimenti di competenza
dell'ufficio (con indicazione delle fasi e dei
possibili atti intermdi)

S X

57 Agricoltura Agricoltura
Realizzazione di una manifestazione rivolta alla 
promozione della produzione vitivinicola 
regionale

S X

58 Agricoltura Agricoltura

Attribuzione della DE.CO. (Denominazione 
Comunale di Origine) ad un prodotto della 
tradizione agro-alimentare e enogastronomica 
locale

S X

59 Agricoltura Agricoltura
Inserimento notizie ed attività sul sito 
istituzionale dell'ente

S X



60 fonti energetiche energia
Efficientamento energetico del teatro palazzo 
del parco

M X

61 fonti energetiche energia

Efficientamento energetico dell'ex chiesa 
anglicana a seguito di approvazione progetto e 
di rilascio dell'autorizzazione della 
soprintendenza ai beni culturali

M X

31 12 14 4

VALUTAZIONE 61
Esempio Peso 70%

Peso S (70/n. obiettivi valutabili) 1,23 100% per ogni obiettivo
Peso M (70/ n. obiettivi valutabili *80%) 0,98 80% per ogni obiettivo

Obiettivi assegnati 61
Obiettivi non conseguiti per cause indipendenti 4
Obiettivi valutabili 57  ==> S 43

M 14

S M Valore S Valore M
Obiettivi raggiunti 20 11 24,56 10,81
Obiettivi parzialmente raggiunti 10 2 6,14 0,98
Obiettivi non raggiunti 13 1 0,00 0,00

43 14 30,70 11,79

Valutazione 42,49

DIPENDENTI

OBIETTIVI TOTALI 61
STRALCIATI PER 
CAUSE ESTERNE

4 Raggiunti Parziali 
Non 

raggiunti
Peso

Incidenza 
S-M/T

Risultati Totale

OBIETTIVI OGGETTO VALUTAZIONE 57 di cui SVILUPPO 43 20 10 13 1 75,44% 58,14% 43,86%



di cui MANTENIMENTO 14 11 2 1 0,8 24,56% 68,57% 16,84%
57 31 12 14 1 60,70%



OBIETTIVI 2023 PIAO GM 60 DEL 15/03/2023 e aggiornamento in sede di stato attuazione programmi 2023 (GM 199 del 17/10/2023)

Prescrizioni del nucleo: OBIETTIVO RISCONTRO UFFICIO

Protezione 
civile

Verifica a campione da 
documentare

Mappatura anomalie sovraccarico rete 
pubblica viaria acqua piovane

Sono stati eseguiti n. 18 servizi di pulizia e disostruzione di tombini e caditoie, per un totale di 578 interventi.

E’ stato contestato n. 1 verbale alla ditta Teknoservice per inosservanza del capitolato e reiterata inadempienza.

MISSIONE PROGRAMMA - SERVIZIO OBIETTIVO
SVILUPPO O 
MANTENIMEN
TO

RAGGIUNTO
PARZIALME

NTE 
RAGGIUNTO

NON 
RAGGIUN

TO

NON 
RAGGIUNTO 
PER CAUSE 
ESTERNE

1

Ordine pubblico e 
sicurezza

polizia locale e amministrativa
Monitoraggio e mappatura sale gioco, slot 
machine e punti scommessa

S X

2

Ordine pubblico e 
sicurezza

polizia locale e amministrativa
Inserimento notizie es attività sul sito 
istituzionale dell'ente

S X

3

Ordine pubblico e 
sicurezza

polizia locale e amministrativa
Mappatura dei procedimenti di competenza 
dell'ufficio (con indicazione delle fasi e dei 
possibili atti intermedi)

S X

4
Soccorso civile sistema integrarto di sicurezza urbana

Monitoraggio e mappatura aree assembramento 
giovanile e controlli specifici alle persone

S X

5
protezione civile protezione civile

Mappatura anomalie sovraccarico rete pubblica 
viaria acqua piovane

S X

6
protezione civile protezione civile

Monitoraggio e supporto per realizzazione 
nuovo centro AIB

S X

0
VALUTAZIONE 0

Esempio Peso 70%
Peso S (70/n. obiettivi valutabili) 14,00 100% per ogni obiettivo
Peso M (70/ n. obiettivi valutabili *80%) 11,20 80% per ogni obiettivo

Obiettivi assegnati 6
Obiettivi non conseguiti per cause indipendenti 1
Obiettivi valutabili 5  ==> S 5

M 0

S M Valore S Valore M
Obiettivi raggiunti 5 70,00 0,00
Obiettivi parzialmente raggiunti 0,00 0,00
Obiettivi non raggiunti 0,00 0,00

5 0 70,00 0,00

Valutazione 70,00

DIPENDENTI

OBIETTIVI TOTALI 6



STRALCIA
TI PER 
CAUSE 
ESTERNE

1 Raggiunti Parziali 
Non 

raggiunti
Peso

Incidenza 
S-M/T

Risultati Totale

OBIETTIVI OGGETTO VALUTAZIONE 5 di cui SVILUPPO 5 5 0 0 1 100,00% 100,00% 100,00%
di cui MANTENIMENTO 0 0 0 0,8 0,00% 80,00% 0,00%

5 5 0 0 1 100,00%


