
 

 
 

Provincia di Imperia 

 
REFERTO CONTROLLO DI GESTIONE 

ANNO 2021 
 

 
Premessa: 
 
Il presente referto del controllo di gestione si riferisce alla gestione dell’anno 2021 del Comune di 
Bordighera ed è stato redatto sulla base delle seguenti norme: 

- decreto legislativo 30.07.1999, n. 286 che prevede le tipologie di controllo interno 
definendone i principi generali e le modalità applicative; 

- articoli 147, 196, 197, 198 e 198 bis del decreto legislativo 18.08.2000, n. 267; 
- decreto legge 10.10.2012, n. 174 convertito nella legge 07.12.2012, n. 213 che ha rimesso 

all’autonomia degli enti locali la regolamentazione dei controlli interni da adottare; 
- regolamento di contabilità e dei controlli interni adottato con deliberazione del Consiglio 

Comunale n. 27 del 26.06.2019 successivamente integrato con deliberazione n. 36 del 
30.11.2020; 

 
 
Il controllo di gestione è finalizzato a garantire la realizzazione degli obiettivi programmati, la corretta 
ed economica gestione delle risorse pubbliche, l’imparzialità ed il buon andamento della pubblica 
amministrazione e la trasparenza dell’azione amministrativa. 
 
I provvedimenti che hanno definito la gestione dell’anno 2021 sono i seguenti: 

- Linee programmatiche relative alle azioni e ai progetti da realizzare nel corso del mandato 
2018 – 2023 (elezioni amministrative 10.06.2018) approvate con la deliberazione del 
consiglio comunale n. 39 del 13.07.2018 successivamente convalidata con deliberazione del 
consiglio comunale n. 44 del 31.07.2018; 

- Bilancio di Previsione 2021-2022-2023 e Documento Unico di Programmazione adottati 
deliberazione del consiglio comunale n. 50 del 30.12.2020; 

- Piano Esecutivo di Gestione e Piano della Performance adottato con deliberazione della giunta 
comunale n. 13 del 02.02.2021; 

- Rendiconto di gestione dell’anno 2020 con l’accertamento dell’avanzo di amministrazione 
pari ad euro 13.830.468,54 approvato con deliberazione del consiglio comunale n. 6 del 
13.04.2024 così suddiviso: 

 
Avanzo accantonato fcde Euro 4.245.051,33 
Avanzo accantonato fondo contenzioso Euro  1.600.546,78 
Avanzo accantonato - altri Euro     166.633,31 



 

Avanzo vincolato da leggi e principi 
contabili 

Euro  20.743,37 

Avanzo vincolato da trasferimenti Euro       41.676,74 
Avanzo vincolato da vincoli attributi da ente Euro 1.163.152,51 
Avanzo destinato ad investimenti Euro  1.940.080,15 
Avanzo disponibile Euro  4.652.584,35 

 
 

- Verifica degli equilibri di bilancio effettuata con deliberazione del Consiglio Comunale n. 20 
del 27.07.2021; 

- Verifica dello stato di attuazione dei programmi dell’anno 2021 effettuata in sede di 
approvazione del dup 2022-2024 con deliberazione del consiglio comunale n. 29 del 
03.11.2021. 

 

SEZIONE I: DATI DI SINTESI DEL COMUNE: 
 
Dati territoriali del Comune di Bordighera: 
 

Superficie totale (ha) 1.065 
Superficie urbana (ha) 287 
Strade extraurbane (Km) 13 
Di cui territorio montano: 0 
Strade centro abitato (km) 89 
Di cui territorio montano 0 

 
Popolazione residente al 31.12.2021:  
Popolazione totale: 10.375 
di cui:  maschi n. 4.823 pari al 46,48% 
 femmine n. 5.552 pari al 53,52 % 
 
Andamento demografico negli ultimi 10 anni: 
 
Anno 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
Pop. 10.688 10.491 10.454 10.469 10.454 10.412 10.428 10.391 10.316 10.375 

 
Composizione delle famiglie:  
Struttura Numero % su totale 
Da 1 persona 2518 46,67% 
Da 2 persone 1558 28,88% 
Da 3 persone 752 13,94% 
Da 4 persone 425 7,88% 
Da 5 persone 101 1,87% 
Da 6 persone 25 0,46% 
Da 7 persone 13 0,24% 
Da 8 persone 1 0,002% 
Da 9 persone 1 0,002% 
Da 10 persone 1 0,002% 
Totale  100% 

 
Andamento del personale dipendente a tempo indeterminato:  



 

 
 Anno 

2016 
Anno 
2017 

Anno 
2018 

Anno 
2019 

Anno 
2020 

Anno 
2021 

Segretario 
generale 

1 1 1 1 1 1 

Dirigenti 2 2 2 2 2 3 
Cat. D 19 20 20 18 16 17 
Cat. C 41 42 42 40 44 47 
Cat. B 35 35 32 33 35 33 
Cat. A 0 0 0 0 0 0 
       
TOTALE 98 100 97 94 98 101 

 
Personale dipendente a tempo determinato al 31.12.2021:  
 
Categoria Uomini Donne Totale 
Segretario    
Dirigenti    
Categoria D  1 1 
Categoria C    
Categoria B    
Categoria A    
Totale  1 1 

 
Strutture comunali: 
 
 Numero Posti Note 
Asili nido 1 14 Appalto. Dal 2016 

nuova struttura 
Scuole infanzia a.s. 2020/2021* 
 

2 175 2 scuole pubbliche 
oltre n. 1 scuola 
privata 

Scuola primaria a.s. 2021/2022 3 397 Scuole pubbliche 
Scuola primaria secondaria a.s. 
2021/2022 

1 348 Scuole pubbliche 

Strutture residenziali per anziani   1 struttura privata 
Farmacie comunali 0 0  

*a causa dell’emergenza sanitaria covid 19 nell’anno scolastico 2020/2021 e 2021/2022 è stata 
affittata una sede aggiuntiva da terzi. 
 
  



 

 

SEZIONE II – ELENCO PRINCIPALI INTERVENTI 
 

  
 
Durante l’anno 2021 è, purtroppo, proseguita l’emergenza sanitaria correlata Covid 19 e, pertanto, 
sono stati prorogati tutti gli interventi a capo degli enti locali, quale primo livello di contatto tra il 
cittadino e lo Stato, per: 

� intervenire tempestivamente per l’adozione delle misure minime di sicurezza per la salute 
pubblica; 

� intervenire tempestivamente per il controllo del rispetto delle misure di sicurezza anti contagio 
da parte dei cittadini e delle imprese; 

� adottare le misure di supporto alla popolazione anche mediante accordi con le associazioni di 
volontariato; 

� adottare le misure di sostegno sociale mediante la distribuzione di sussidi alimentari trasferiti 
dallo Stato; 

� adottare le misure di adeguamento covid per le strutture scolastiche comunali 
� adottare misure di sostegno economico alle attività colpite dalla crisi sanitaria con gravi 

conseguenze economiche. 
 
Si riportano alcuni degli interventi principali: 
 
AMBITO TIPOLOGIA 
Polizia locale: controllo del territorio e 
assistenza alla popolazione 

 

Ambiente Adeguamento del contratto in corso di igiene 
urbana per adempiere alle disposizioni sicurezza 
sanitaria 

Scuole Adeguamento aule scuola Maria Primina e 
creazione aula aggiuntiva scuola Ruffini 

Scuole Locazione immobile con destinazione scolastica 
per aule aggiuntive 

Scuole Adeguamento contratto mensa scolastica per 
recepimento norme anti covid 

Sociale (dettaglio nella sezione successiva)  
Attività economiche Concessionari e locatari immobili comunali: 

scomputo 20% del canone 
Utenze non domestiche  Riduzione tari parte variabile  
Utenze domestiche Riduzione tari parte variabile a domanda in caso 

di licenziamento o cig 



 

Attività economiche  Esenzione sui canoni mercato ambulante 
Attività economiche  Esenzione tosap e ampliamento superfici 
Attività sportive Concessionari immobili comunali: scomputo n. 

4 mensilità 
Associazioni Concessionari immobili comunali: scomputo n. 

6 mensilità 
Utenti piscina comunale Rimborso abbonamenti non fruiti stagione 

sportiva 2020/2021 per chiusura attività 
Personale dipendente Dotazione dispositivi di sicurezza 

Adozione “lavoro agile” quale modalità di 
organizzazione del lavoro, laddove necessaria 

 
 

RELAZIONE INTERVENTI ASSISTENZA SOCIALE – ANNO 2021  
 

Descrizione sintetica degli interventi effettuati nell’anno 2021 nelle diverse aree di 
utenza (aree istat): 

 
ANZIANI : 

 

Servizio di segretariato sociale, 
Servizio Sociale professionale per attivazione interventi economici e servizi(*) 

 
Contributi per acquisto di generi alimentari ed integrazione al 
reddito Contributi per spese alloggiative 
Contributi per spese sanitarie 
Contributi per integrazione retta di ricovero in strutture 
residenziali  
 

(*) Servizio distrettuale di assistenza domiciliare per anziani tramite personale fornito da 
Cooperativa   aggiudicataria del Servizio 
 

TOTALE UTENTI SU AREA ANZIANI: 83 
 
Inoltre il Comune di Bordighera promuove attività ricreative e di attivazione sociale per 
anziani attraverso: 

- progetti di volontariato sociale ( nonni vigili ) tramite convenzionamento con 
Associazione del Terzo settore; 

- Convenzione con Ass. Promozione Sociale “Centro Sociale Bordigotto”. 
 
DISABILI  

Servizio di segretariato sociale, 
Servizio Sociale professionale (per attivazione interventi economici e servizi (*) 

 
Contributi per integrazione retta di ricovero in strutture residenziali 
Contributi per progetti di inclusione sociale 
Contributi per integrazione retta di frequenza e trasporto ai Centri diurni socio-riabilitativi 

(*)SERVIZI : 
Servizio distrettuale di assistenza scolastica ad alunni disabili tramite personale fornito 
da Cooperativa aggiudicataria del servizio; 



 

Servizio distrettuale di trasporto di soggetti disabili ai vari Centri Diurni. 
 

Inoltre il Comune di Bordighera, tramite convenzione con soggetto del Terzo settore, 
concede in uso dei locali del compendio immobiliare denominato “Villa San Patrizio”per la 
gestione del centro diurno socio-riabilitativo per disabili     . 

 
TOTALE UTENTI SU AREA DISABILI:40 

 
DIPENDENZE 

 
Servizio di segretariato sociale, 
Servizio Sociale professionale per attivazione interventi economici e servizi (*) 

 
Contributi per acquisto generi alimentari e spese di prima necessità ed integrazione del 
reddito Contributi per spese alloggiative (ivi compresa spese per alloggi di 1° e 2° 
accoglienza) Contributi per spese sanitarie 

 
 

Contributi per spese di trasporto 
Contributi per spese sanitarie e 
diverse 
Contributi per progetti di inclusione sociale 

 
(*) Servizio di educativa domiciliare tramite operatori come da convenzione in essere 
con Caritas Intemelia 

 
TOTALE UTENTI SU AREA DIPENDENZE N. 14 

 

POVERTA’ E DISAGIO ADULTI 
 
Servizio di segretariato sociale, 
Servizio Sociale professionale per attivazione interventi economici e servizi (*) 

 
Contributi per acquisto generi alimentari e spese di prima 
necessità  
Contributi per spese sanitarie 
 Contributi per spese alloggiative 
Contributi per spese di trasporto 
Contributi per progetti di inclusione sociale per utenti con disagio mentale  
(*) Servizi di pronto intervento come da convenzione in essere con Caritas Intemelia 

 
TOTALE UTENTI SU AREA POVERTA’ E DISAGIO ADULTI N.1 96 

 

IMMIGRATI 
Servizio di segretariato sociale, 
Servizio Sociale professionale per attivazione interventi economici e servizi (*) 

 
Contributi per acquisto generi alimentari e spese di prima 
necessità Contributi per servizi alla persona 
Contributi per spese 
sanitarie Contributi per 



 

spese alloggiative 
Contributo per spese 
scolastiche Contributo per 
spese di trasporto 

 
(*) Servizio di educativa domiciliare per integrazione sociale tramite operatori come da 
convenzione in essere con Caritas Intemelia 

 

TOTALE UTENTI AREA IMMIGRATI N 30  

FAMIGLIE E MINORI 

 
   Servizio di segretariato sociale,  
   Servizio Sociale professionale per attivazione interventi economici e servizi (*) 
 
   Contributi per  acquisto generi alimentari e spese di prima necessità 

    Contributi per spese alloggiative  

    Contributi per mantenimento in famiglia di minori 
(anche su disposizione del Tribunale dei Minorenni di Genova) 
Contributi per integrazione retta di ricovero in 
comunità (su disposizione del Tribunale dei 
Minorenni di Genova) 

   Contributi per spese scolastiche 
Esenzione di famiglie dal pagamento del servizio di 
refezione  scolastica 
Assegni di maternità e al nucleo familiare 

 
 

(*)Servizio di assistenza socio educativa per minori tramite personale fornito da 
Cooperativa aggiudicataria del servizio 

 
TOTALE UTENTI AREA FAMIGLIE E MINORI N. 153 
 
Interventi per emergenza covid 
Emergenza sanitaria per l’epidemia da Covid-19- attuazione del Decreto Legge n.154 del 23/11/20 
recante “Misure finanziarie urgenti connesse all’emergenza epidemiologica da COVID-19” il quale 
ha previsto il rifinanziamento delle Misure urgenti di solidarietà alimentare. Al Comune di 
Bordighera sono stati assegnati  € 65.175,30. I servizi sociali hanno effettuato tre distribuzioni di 
voucher per l’acquisto di generi alimentari e di prima necessità in favore di n. 95 nuclei familiari 
aventi diritto residenti nel Comune di Bordighera 
 
  



 

 
RELAZIONE CULTURA TURISMO E SPORT 2021 

 
 
Nell’anno 2021 l’ente ha cercato di “riaprire” la città agli eventi turistici, culturali e sportivi sebbene 
il persistere dell’emergenza sanitaria Covid-19. ha imposto restrizioni o annullamenti di eventi anche 
se in  misura meno significativa rispetto all’anno precedente (es. Festa patronale, festa della mamma, 
concerto di capodanno….).  

 
L’attività della stagione estiva è stata concentrata soprattutto all’interno dei Giardini Lowe , oggetto 
di un intervento di riqualificazione e dotati di un nuovo palco per gli spettacoli.  
Altre location appositamente dedicate sono state: Chiesa Anglicana, lungomare Argentina, Centro 
storico e Centro cittadino. 
 
Per motivi di sicurezza e come disposto dalle norme vigenti, gli spettacoli si sono svolti su 
prenotazione e con controllo all’accesso. 
 
Di seguito l’elenco di quanto è stato realizzato durante il periodo estivo 2021. 

 
MANIFESTAZIONI ESTIVE   

1) Piazzale Mediterraneo (ex area dei Pennoni) Lungomare Argentina: Bordilandia Park, parco 
giochi con attrazioni e iniziative; 

2) Lungomare Argentina: animazioni per adulti e bambini (sei volte alla settimana, dal martedì 
alla domenica, per tutto il periodo estivo); 

3) Lungomare Argentina: cinque serate di osservazioni astronomiche con i telescopi; 
4) Giardini Lowe: concerto “Le quattro stagioni di Vivaldi” a cura del quartetto Archinsoliti e 

attori del Teatro dell’Albero; 
5) Giardini Lowe: XII Rassegna “Tous Couleurs”, si sono svolti i concerti dei Bruti e Boi, degli 

Orange e di Peppe Servillo;  
6) Giardini Lowe: tre concerti della Banda Musicale Borghetto S. Nicolò;  
7) Giardini Lowe: due concerti dell’Orchestra Sinfonica di Bordighera;  
8) Giardini Lowe: concerto della violinista Saule Kilaite & the Invisible Orchestra; 
9) Giardini Lowe: concerto del gruppo I Nuovi Solidi; 
10) Centro cittadino: Giornata Commerciale del Ribasso; 
11) Giardini Lowe: si è svolto il “Campus Dance” della durata di una settimana, sotto la direzione 

artistica del coreografo Thiago Oliveira; 
10) Giardini Lowe: due saggi di Danza di scuole locali; 
11) Giardini Lowe: uno spettacolo teatrale e un recital tra poesia e musica; 

 12)  Centro Storico: Agorà-Arte in Piazza “Arte in piazza e l’intimità del territorio”; 
13) Corso Italia, Bordighera Book Festival, VIII edizione. 
14) Centro cittadino e Lungomare Argentina, marcia in notturna non competitiva, organizzata 
dalla Croce Rossa Italiana, comitato di Bordighera; 

 
Sono state organizzate inoltre, sei serate di Teatro itinerante, con passeggiate e visite alla Ville storiche 
e ai Giardini della Città. 

 
MANIFESTAZIONI INVERNALI E NATALIZIE 

 



 

Durante il periodo internale è stata avviata la stagione teatrale con la riapertura del teatro al pubblico 
e nel rispetto delle restrizioni anti contagio Covid 19. 
Di seguito gli eventi: 

1) Nel periodo 28 novembre - 3 dicembre 2021, si è svolto il Ponente Film Festival, “Creature 
grandi e piccole”; 

2) l’installazione di una struttura audio tecnica (filodiffusione) nella via principale cittadina 
ovvero Via Vittorio Emanuele;  

3) realizzazione dei mercatini di Natale nel centro storico, di prodotti artigianali e locali 
4) realizzazione dell’ evento denominato “It’s Christmas Time”, concerto in cui Gospel e Blues 

si fondono insieme; 
5) due concerti della Banda musicale di Borghetto S. Nicolò; 
6) due saggi di danza di scuole locali; 
7) evento benefico a favore dell’Unicef con il concerto degli Occulto; 
8) la realizzazione dell’evento denominato melodie nelle vie, intrattenimento musicale, nelle 

giornate del 11 dicembre e 18 dicembre; 
9) due tributi musicali, uno a Renato Zero ed uno ai Pink Floyd; 
10) l’evento di consegna del premio Parmurelu d’Oru, edizione XIV, “premio a Riccardo Piatti”; 
11)  la Via dei Presepi, allestimenti presso le parrocchie di Bordighera Alta; 
12)  concorso presepi sotto le stelle, presso l’Oratorio di Borghetto S. Nicolò; 
13)  esposizione del Presepe storico, presso la Parrocchia Madonna dei Fiori. 
 
Di importante respiro: 
> la stagione teatrale 2021/2022, nell’ambito del calendario natalizio/invernale”, con la 
realizzazione di  n. 3 (tre) spettacoli teatrali ed in particolare: 

- 26 dicembre 2021, “Quello che parla strano” - con Maurizio Lastrico, il comico più amato 
in Liguria; 
 - 15 gennaio 2022, “Funeral Home” con Giacomo Poretti e Daniela Cristofori, in una nuova 
divertente e coraggiosa sfida teatrale; 
-  25 gennaio 2022, “Pigiama per sei” -  Un vaudeville moderno, con un super cast guidato da 
Max Pisu e Antonio Cornacchione. 
 

� la ripresa della XXXVI Rassegna dell’Inverno Musicale e degli eventi culturali aperti al 
pubblico, pesantemente danneggiati dall’emergenza sanitaria Covid -19, che sono stati 
programmati nell’ambito dello stesso calendario.  
All’interno della rassegna erano stati calendarizzati 4 concerti dell’ Orchestra Sinfonica di 
Bordighera, ma a causa dell’emergenza sanitaria, sono stati realizzati solo i seguenti due 
concerti: 
-  Concerto dell’ Immacolata con coro; 
- Elisir d’Amore di Donizetti.  
 

All’interno della rassegna sono stati anche eseguiti 7 concerti da parte dell’Associazione culturale e 
orchestra “Sanremo Opera Theater”. 
 
Per quanto concerne, invece, le mostre sono state realizzate: 

� giugno 2021: artista Davide Puma, “La fine del Male” presso la ex Chiesa Anglicana  
� agosto 2021: Mostra del Tennis dedicata al primo Circolo del Tennis italiano e alla nascita 

della racchetta presso la ex Chiesa Anglicana 
� dicembre 2021: mostra del fotografo Sandro Libra, “Silenzi Ombre e Luci” presso la Sala 

rossa del Palazzo del Parco. 
 
 



 

Nella consapevolezza che la promozione della città è un primo passo per la ripresa economica e 
sociale della città al termine della crisi sanitaria, purtroppo ancora in corso, l’ente ha destinato la 
prevalenza delle risorse derivanti dall’imposta di soggiorno (pesantemente ridotta) e del contributo 
compensativo statale ad interventi di natura promozionale. 
 
Entrata: 
 
Imposta di soggiorno incassata Euro  146.265,05 
Trasferimento compensativo misure covid 19 Euro  65.811,56 
Totale  Euro  212.076,61 

 
utilizzati secondo la seguente ripartizione: 
 
Intervento Importo euro  Descrizione 
Servizio iat – spese di gestione 43.283,83 Ufficio iat nella location completamente 

rinnovata di via Vittorio Emanuele. Si 
riporta di seguito i reports dell’attività 
svolta. 

Promozione turistica 31.456,92 Realizzazione grafica e stampa mappe dei 
sentieri – Progetto intercomunale di 
promozione del territorio – spazi 
promozionali su quotidiani on line – 
progetti storici “550^ anniversario Città di 
Bordighera”  

Marketing turistico – fiere 40.000,00 Travel Experience Summit (12-14.04.2021) 
– Discovery Italy Sestri (15.09.2021) – 
Turismo Esperenziale Firenza (20-
21.09.2021) - TTG Rimini (13-15.10.2021) 
– VTM Londra (01-03.11.2021) – 
promozione su rivista tedesca Lust Auf 
Italen oltre materiale promozionale per 
partecipazione fiere 

Promozione turistica 18.400,00 Convenzione con il prestigioso circolo 
tennistico Piatti Center per la promozione 
della Città di Bordighera in eventi sportivi e 
la collaborazione con il circolo tennis 
comunale. 

Arredo urbano - cartellonistica 3.538,00 Realizzazione audio guide siti di interesse 
turistico 

Luminarie natalizie 20.000,00  
Totale  156.678,75  

 
Avanzo vincolato da imposta di soggiorno anno 2020: euro 63.181,93 utilizzati secondo la seguente 
ripartizione  
Intervento Importo euro  Descrizione 
Valorizzazione e sviluppo 
strategico del territorio 

28.181,93 Studio di un piano attuativo di interventi per 
la valorizzazione strategica del territorio: 
analisi dei dati e soluzioni operative. 

Valorizzazione sentieri 16.701,48 Convenzione con associazione per pulizia 
dei sentieri e protocollo di intesa per 



 

collegamento sentieristico Montenero – S. 
Romolo 

Totale 44.883,41  
 
 
Dettaglio attività iat Anno 2020 Anno 2021 
Giorni apertura 242 320 
presenze 6929 8452 
telefonate 1208 1925 
email 586 1465 
Media presenze giornaliere 28,63 26,41 

 
 

SEZIONE III - ALTRI DATI: 
 
L’indebitamento dell’Ente ha avuto la seguente evoluzione: 
 

 
Gli oneri finanziari per ammortamento prestiti e il rimborso degli stessi in conto capitale hanno 
registrato la seguente evoluzione: 
 

 2018 2019 2020 2021 
Oneri finanziari 0,00 0,00 0,00 0,00 
Quota capitale 15.159,29        15.159,29 15.159,29 15.159,29 
Totale fine anno 15.159,29 15.159,29 15.159,29 15.159,29 

 
 
L’ente rispetta il limite di indebitamento disposto dall’articolo 204 tuel che fissa la percentuale 
massima per l’anno 2021 del 10% del rapporto tra gli interessi passivi e le entrate correnti, 
conseguendo le seguenti percentuali: 
 
Anno 2010: 0,75000% 
Anno 2011: 0,68000% 
Anno 2012: 0,61000% 
Anno 2013: 0,12000% 
Anno 2014: 0,13000% 
Anno 2015: 0,00900% 
Anno 2016: 0,00063% 
Anno 2017: 0,00030% 
Anno 2018: 0,00000% 
Anno 2019: 0,00% 
Anno 2020: 0,00% 

 2018 2019 2020 2021 
Residuo debito 234.969,00 219.809,71 204.650,42 189.491,13 
Nuovi prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 
Prestiti rimborsati 15.159,29 15.159,29 15.159,29 15.159,29 
Estinzioni anticipate 0,00 0,00 0,00 0,00 
Altre variazioni (da specificare) 0,00 0,00 0,00 0,00 
Totale fine anno 219.809,71 204.650,42 189.491,13 174.331,84 



 

Anno 2021: 0,00% 
 
Osservazioni: 
 
L’analisi dei dati contabili evidenzia una sana struttura finanziaria e patrimoniale dell’ente alla luce 
dei seguenti elementi, tra gli altri: 

- ridotta incidenza dei residui attivi in quanto l’ente ha mantenuto a residuo i crediti certi, liquidi 
ed esigibili (sino al 31.12.2014 accertamenti = incassi e dal 01.01.2015 istituzione del fondo 
crediti dubbia esigibilità idoneo a coprire i mancati incassi con conseguente vincolo 
sull’avanzo di amministrazione. In particolare, il fcde è stato accantonato in misura pari ai 
residui attivi); 

- elevato fondo di cassa che non richiede il ricorso ad anticipazioni di tesoreria; 
- ridotta incidenza dell’indebitamento (quota capitale ed interessi pari a zero). 

 
Tuttavia, gli enti locali hanno concorso negli ultimi anni ad un percorso di risanamento finanziario 
che non ha eguali nella pubblica amministrazione subendo una drastica riduzione dei trasferimenti 
erariali non compensati da entrate proprie sia per vincoli di legge che per non aggravare la pressione 
fiscale in capo ai cittadini. 
 
Si riporta dettaglio attribuzioni erariali dell’anno 2021: 

 

Attribuzioni Importo 

ULTERIORI SOMME A DEBITO PER ALIMENTAZIONE 
FONDO DI SOLIDARIETA COMUNALE (ART 1 C 448 L 232/20 16) 

-2.347.514,88 

CONTRIBUTI NON FISCALIZZATI DA FEDERALISMO 
MUNICIPALE 

25.703,17 

SOMME DA RECUPERARE CON LE PROCEDURE DI CUI ALL 
ARTICOLO 1, COMMA 128, LEGGE 228/2012 

-9.860,37 

CONTRIBUTI SPETTANTI PER FATTISPECIE SPECIFICHE DI 
LEGGE 

307.533,51 

ALTRE EROGAZIONI DI RISORSE CHE NON COSTITUISCONO 
TRASFERIMENTI ERARIALI 

1.386,02 

TRASFERIMENTI COMPENSATIVI 335.737,17 

CONTRIBUTO AGLI INVESTIMENTI 399.832,57 

TOTALE GENERALE ATTRIBUZIONI  -1.287.182,81 

 



 

 
PATRIMONIO IMMOBILIARE DISPONIBILE 
Si riporta la destinazione degli immobili comunali: 
 
Tipologia Indirizzo Destinazione 

uso 
Canone anno 
2021 

Note 

Bar ristorante Arziglia Bar ristorante 43.505,98  
Bar ristorante Via Francesco 

Rossi 
Bar ristorante 35.900,04  

Alloggio comunale 
via arziglia 75 

 Uso abitativo 1.758,38  

Alloggio comunale 
via s. Anna 

 Uso abitativo == Libero – da 
ristrutturare 

Alloggio comunale 
via Francesco Rossi 
con locale deposito  

 Uso abitativo 7.200,00  

Alloggio comunale 
via al campanile 

 Uso abitativo 1.538,52  

Alloggio comunale 
via dritta p.t. 

 Uso abitativo 2.652,00  

Alloggio comunale 
via dritta 1^ piano 

 Uso abitativo 2.641,26  

Magazzino corso 
europa 

 Magazzino  2.579,25  

Locale ufficio 
postale Bordighera 
alta 

 Ufficio postale 
ed attività 
economiche 

4.978,56  

Ristorante – locale 
deposito 

 Piazza del 
Casinò – 
lungomare 
Argentina 

 == 2021 contenzioso 
in corso 

Autorimessa 
interrata – 
condominio ambito 
12 – il giardino 

Autorimessa 
comunale 

Via Falcone 
Borsellino 

== In parte utilizzata 
dal Comune 

n. 4 box parcheggio 
tennis centro interni 
8-9-73-76 e n. 1 
deposito 

Box auto – 
deposito 
comunale 

Via Quintino 
Sella 

== Utilizzati dal 
Comune 

Area urbana con 
porzione di 
fabbricato su 
lungomare 
argentina 

Porzione 
parzialmente 
edificata 

Lungomare 
argentina 

1.105,87  

 
  



 

INVESTIMENTI: 
Si riportano di seguito l’avanzo di amministrazione, gli investimenti e i residui degli investimenti per 
il periodo 2007-2021: 
 
Anno Avanzo (euro) Investimenti Residui passivi da 

investimenti 
Note – Fpv capitale 

2007 9.158.584,30 4.730.117,62 15.615.565,29  
2008 2.102.027,56 14.798.903,35 23.088.660,43  
2009 1.612.770,25 4.305.582,21 21.615.079,78  
2010 1.317.666,68 7.592.961,75 24.124.419,58  
2011 2.650.848,54 1.986.241,45 20.310.823,79  
2012 2.855.047,01 3.253.576,16 20.858.120,91  
2013 3.537.485,80 2.429.060,61 20.476.404,46  
31.12.2014 4.517.633,86 3.233.242,13 18.061.894,57  
01.01.2015 11.229.100,73   Riaccertamento 

straordinario dei 
residui (art. 3, comma 
7, d.lgs. 118/2011) 
per introduzione 
principio competenza 
finanziaria potenziata 

31.12.2015 14.555.591,37 4.285.158,99 
esigibili 2015 

1.300.452,78  

31.12.2016 16.832.539,23 5.585.622,01 
esigibili 2016  

4.350.935,74  

31.12.2017 14.261.040,75 2.900.624,57 
esigibili 2017 

3.423.763,67 7.879.109,14 

31.12.2018 9.479.385,92 4.892.559,19 
esigibili 2018 

4.397.917,94 11.277.397,04 

31.12.2019 10.981.254,75 5.770.535,14 
esigibili 2019 

4.915.442,28 9.986.828,66 

31.12.2020 13.830.468,54 9.131.246,62 
esigibili 2020 

5.080.894,33 7.650.045,62 

31.12.2021 13.814.207,32 9.452.258,46 
esigibili 2021 

6.425.702,37 5.244.722,40 

 
Si evidenzia che: 

- l’incremento dell’avanzo di amministrazione dall’anno 2015 è stato strettamente correlato alla 
riduzione dei residui passivi in ottemperanza al principio contabile della competenza 
finanziaria potenziata secondo cui gli enti devono eliminare dai residui passivi gli interventi 
non cantierati. Tale principio consente di dare un’esposizione corretta e veritiera dell’effettiva 
situazione debitoria degli enti pubblici; 

- l’incremento dell’avanzo di amministrazione dall’anno 2019 è strettamente correlato 
all’aumento dei residui attivi accertati per competenza e opportunamente sterilizzati mediante 
fondo crediti dubbia esigibilità se non incassati al 31.12 dell’anno di riferimento. 

 

 



 

Settore tecnico: investimenti 
 

 
RIEPILOGO INVESTIMENTI ANNO 2021 e in corso da anni  precedenti 

 

Asse tematico Finanziati % Pagati al 31/12/2021 % 

Riqualificazione del territorio 8.787.949,43 28,65% 6.288.456,14 31,72% 
Scuole 10.435.941,43 34,02% 7.975.776,11 40,23% 
Giochi bimbi 29.374,85 0,10% 29.374,85 0,15% 
Igiene urbana 380.337,00 1,24% 144.844,64 0,73% 
Illuminazione pubblica 57.494,91 0,19% 57.494,91 0,29% 
Impianti sportivi 625.062,75 2,04% 348.733,44 1,76% 
Porto 1.453.333,16 4,74% 1.356.425,29 6,84% 
Spiagge 452.233,00 1,47% 69.287,05 0,35% 
Strade e marciapiedi 1.885.767,75 6,15% 800.606,41 4,04% 
Sicurezza urbana 222.098,70 0,72% 145.531,07 0,73% 
Mercato coperto 56.511,30 0,18% 7.890,30 0,04% 
Efficientamento energetico 355.577,54 1,16% 194.712,90 0,98% 
Stabili comunali 273.591,44 0,89% 228.101,60 1,15% 
Aree e arredo urbano 409.068,15 1,33% 149.265,48 0,75% 
Messa in sicurezza territorio 2.163.489,49 7,05% 1.549.382,44 7,81% 
Vasca accumulo Borghetto 1.626.500,00 5,30% 39.322,04 0,20% 
Torrenti 200.134,94 0,65% 79.413,81 0,40% 
Idrico e depuratore: attrezzature e 
interventi 

1.264.209,47 4,12% 362.298,63 1,83% 

TOTALE 30.678.675,31 100,00% 19.826.917,11 100,00%      

di cui contributi terzi: 7.545.555,04 
   

     

 ==> risorse comunali 23.133.120,27 
   

  



 

DETTAGLIO INVESTIMENTI  

ASSE TEMATICO DETTAGLIO Anno 
finanziamento 

  Importo 
finanziato 

Importo 
pagato al 

31/12/2021 

 di cui 
contributi 
terzi 

Riqualificazione territorio Riqualificazione passeggiata mare 2021   1.700.000,00      

Riqualificazione territorio rete sentieristica  Montenero - 
Vallebona 

2021   64.000,00      

Riqualificazione territorio Piazza Eroi - integrazione 2021   40.000,00 18.666,00    
Riqualificazione territorio Piazza Ruffini 2021   12.000,00      
Riqualificazione territorio Pista ciclabile - integrazione 2021   130.000,00      

Scuole lavori di finitura 2021   15.789,44 3.660,00    
Scuole progettazione riqualificazione 

energetica scuola via Pelloux 
2021   117.000,00 12.985,83  117.000,00 

Igiene urbana attrezzature aree conferimento 
Bordighera alta, porto, lungomare 

2021   60.000,00 41.762,85 
 

  

Illuminazione pubblica Giardini Lowe e armature 2021   39.955,00 39.955,00 
 

  
Impianti sportivi Palazzetto dello sport: interventi 

ripristino per riapertura 
2021   50.000,00 24.439,04 

 
  

Impianti sportivi Campo sportivo località due strade 2021   22.143,00   
 

  

Impianti sportivi Campo sportivo polivalente scuola 
via Pelloux 

2021   33.000,00   
 

  

Impianti sportivi Attrezzature sportive scuola Maria 
Primina 

2021   7.500,00   
 

  

Impianti sportivi Beach volley 2021   8.000,52 1.350,86 
 

  
Porto controllo varchi accesso 2021   11.312,41   

 
  

porto sistema sicurezza auto 2021   16.943,98   
 

  
Spiagge progettazione ricostruzione spiagge 2021   312.832,57 4.060,97 

 
312.832,57 



 

ASSE TEMATICO DETTAGLIO Anno 
finanziamento 

  Importo 
finanziato 

Importo 
pagato al 

31/12/2021 

 di cui 
contributi 
terzi 

Spiagge progettazione scogliera punta 
Migliarese 

2021   30.000,00   
 

30.000,00 

Spiagge sistemazione arenili 2021   40.000,00   
 

  
Strade e marciapiedi Viabilità 2021   479.751,46   

 
  

Strade e marciapiedi marciapiede via Vitt. Emanuele 
(tratto corso Italia/Terrasanta) 

2021   200.000,00   
 

  

Sicurezza Urbana Videosorveglianza 2021   29.911,96 3.660,00 
 

  
Sicurezza Urbana attreversamenti luminosi  2021   8.909,00   

 
  

Mercato coperto Interventi antincendio 2021   49.170,00 549,00 
 

  
Efficientamento energetico Scuola Maria Primina: impianto 

climatizzazione 
2021   90.000,00 5.075,20 

 
90.000,00 

Efficientamento energetico illuminazione pubblica 2021   80.000,00 4.060,16 
 

80.000,00 
Stabili comunali Interventi diversi 2021   12.958,47 413,87 

 
  

Stabili comunali locali sottostanti rotonda 2021   10.000,00 2.689,16 
 

  
Stabili comunali ex chiesa anglicana - integrazione 2021   10.000,00   

 
  

Stabili comunali sede coc com 2021   15.000,00   
 

  
Aree e arredo urbano Wall led integrazione 2021   12.000,00   

 
  

Aree e arredo urbano Mosaici zona portuale 2021   2.400,00   
 

  
Aree e arredo urbano fontana - integrazione 2021   55.000,00   

 
  

Aree e arredo urbano bagno autopulente piazza stazione 2021   60.000,00   
 

  

Messa in sicurezza territorio Barriere antiintrusione 2021   15.555,00 15.555,00 
 

  

Messa in sicurezza territorio Progettazione regimazione acque 
via Inglesi 

2021   57.000,00   
 

57.000,00 

Messa in sicurezza territorio Interventi diversi 2021   118.831,11 66.768,94 
 

  

Messa in sicurezza territorio canalizzazione acque borghetto - 
integrazione 

2021   12.000,00   
 

  



 

ASSE TEMATICO DETTAGLIO Anno 
finanziamento 

  Importo 
finanziato 

Importo 
pagato al 

31/12/2021 

 di cui 
contributi 
terzi 

Messa in sicurezza territorio canalizzazione acque via s.rosa 2021   30.000,00   
 

  

Torrenti   2021   95.000,00   
 

  
Idrico Interventi depuratore 2021   586.201,89 37.859,75 

 
  

idrico rete idrica integrata 2021   150.000,00   
 

  
    

 
      

 
  

Anni precedenti   
 

      
 

  
Riqualificazione territorio Ringhiere tratto chiesa S.ampelio - 

porto 
2020   50.000,00 46.081,97 

 
  

Riqualificazione territorio Ex chiesa Anglicana: manutezione 
straordinaria 

2020   190.496,85 30,00 
 

  

Scuole Rodari: tinteggiatura aule 2020   32.387,30 32.387,30 
 

  
Scuole Ruffini - Maria Primina: aule 

aggiuntive e adeguamenti per 
emergenza covid 

2020   39.150,27 39.150,27 
 

40.000,00 

Scuole Interventi diversi  2020   14.328,72 14.328,72 
 

  
Igiene urbana Centro rifiuti Arziglia: messa a 

norma integrazione  
2020   80.000,00   

 
  

Illuminazione pubblica Interventi diversi  2020   8.592,48 8.592,48 
 

  
Impianti sportivi Campo da gioco polifunzionale 2020   100.000,00 97.770,09 

 
  

Impianti sportivi Area skate 2020   120.000,00   
 

  
Impianti sportivi Palazzetto sport: sostituzione porte - 

fari led piscina 
2020   27.001,55 27.001,55 

 
  

Impianti sportivi Palazzetto sport: separazione utenze 
elettriche con locale da destinare a 
bar 

2020   37.483,07 37.483,07 
 

  



 

ASSE TEMATICO DETTAGLIO Anno 
finanziamento 

  Importo 
finanziato 

Importo 
pagato al 

31/12/2021 

 di cui 
contributi 
terzi 

Impianti sportivi Acquisizione aree propedeutiche 
realizzazione campo da calcio e 
progettazioni 

2020   24.806,40   
 

  

Porto Realizzazione servizi igienici 2020   120.000,00 104.889,45 
 

  

Porto Interventi di sicurezza 2020   15.552,18 15.552,18 
 

  
Porto Riqualificazione area pescatori 2020   175.000,00 139.272,73 

 
156.119,97 

Porto Scogliera diga porto 2020   626.667,00 608.853,34 
 

626.667,00 
Spiagge Acquisto cabine e passerelle disabili 2020   19.803,04 19.803,04 

 
  

Strade e marciapiedi Marciapiede via Vitt. Emanuele: 
tratta via Noaro via S.Marco 

2020   240.000,00 64.375,73 
 

  

Strade e marciapiedi Asfalti e pavimentazioni: interventi 
a misura 

2020   99.175,20   
 

  

Sicurezza Urbana Videosorveglianza 2020   25.535,01 12.223,84 
 

  
Sicurezza Urbana Attraversamenti luminosi - dossi 

stradali - segnaletica verticale 
2020   37.986,92 23.688,56 

 
  

Mercato coperto Protezioni locali tecnici 2020   2.967,40 2.967,40 
 

  
Efficientamento energetico Palestra Conrieri 2020   88.432,51 88.432,51 

 
88.432,51 

Stabili comunali Stabili diversi: valorizzazioni 2020   33.906,02 33.906,02 
 

  

Aree e arredo urbano Realizzazione fontana via dei colli 2020   40.000,00 26.883,20 
 

  

Aree e arredo urbano Fioriere, giochi bimbi, cestini porta 
rifiuti 

2020   18.588,43 18.588,43 
 

  

Aree e arredo urbano Manifestazioni: acquisto palco  2020   40.000,00   
 

  

Aree e arredo urbano Impianti irrigazione 2020   45.000,00 45.000,00 
 

  



 

ASSE TEMATICO DETTAGLIO Anno 
finanziamento 

  Importo 
finanziato 

Importo 
pagato al 

31/12/2021 

 di cui 
contributi 
terzi 

Aree e arredo urbano Rimozione barriere architettoniche 2020   38.000,00   
 

  

Messa in sicurezza territorio Muro via Gioberti 2020   248.309,22 248.309,22 
 

  

Messa in sicurezza territorio Muro via Goffin 2020   715.000,00 413.526,17 
 

  

Messa in sicurezza territorio Frana via Inglesi 2020   39.998,92   
 

  

Messa in sicurezza territorio Appalto manutenzione straordinaria 
territorio 

2020   45.712,80   
 

  

Messa in sicurezza territorio Scogliera protezione loc. Arziglia 2020   151.222,22 151.222,22 
 

151.222,22 

Messa in sicurezza territorio Intervento molo s. Ampelio 2020   55.000,00 50.511,08 
 

  

Torrenti Pulizia 2020   105.134,94 79.413,81 
 

7.798,90 
Idrico e depuratore: attrezzature e 
interventi 

Depuratore 2020   109.431,75 109.431,75 
 

  

Idrico Manutenzione straordinaria 2020   149.851,52 149.851,52 
 

  

Idrico Fognatura via Pasteur: 
progettazione 

2020   10.598,70   
 

  

Idrico Rete idrica: interventi diversi 2020   15.702,86 15.702,86 
 

  

    
 

      
 

  
Anni precedenti   

 
      

 
  

Riqualificazione territorio Realizzazione rete sentieristica per 
attività turistiche sportive - da 
imposta di soggiorno 

2019   38.367,76 38367,76 
 

  

Riqualificazione territorio Progettazione via di Mezzo 2019   21.150,54 1.740,24 
 

  



 

ASSE TEMATICO DETTAGLIO Anno 
finanziamento 

  Importo 
finanziato 

Importo 
pagato al 

31/12/2021 

 di cui 
contributi 
terzi 

Riqualificazione territorio Progettazione riqualificazione 
passeggiata a mare 

2019   120.000,00 29.404,11 
 

  

Riqualificazione territorio Interventi riqualificazione 
passeggiata mare in economia 

2019   19.743,41 19.743,41 
 

  

Riqualificazione territorio Giardini Lowe: riqualificazione e 
abbattimento barriere 
architettoniche 

2019   100.000,00 95.496,77 
 

  

Riqualificazione territorio Rotonda S.Ampelio: 
completamento locali sottostanti 

2019   240.000,00 221.792,38 
 

  

Riqualificazione territorio Piazza Eroi: integrazione 2019   240.000,00 240.000,00 
 

  
Riqualificazione territorio Pista ciclabile edu Mob - 

integrazione 
2019   32.000,00 27.210,86 

 
  

Scuole Trasferimento scuola infanzia via 
Lamboglia 

2019   105.599,03 105.599,03 
 

  

Scuole Via Pelloux: realizzazione aula 
aggiuntiva - tinteggiatura e 
rimozione infiltrazioni 

2019   71.023,68 71.023,68 
 

  

Giochi bimbi Zona lungomare lato est 2019   29.374,85 29.374,85 
 

  
Igiene urbana Aree conferimento zone diverse 2019   80.337,00 9.198,80 

 
  

Igiene urbana Centro raccolta rifiuti: messa a 
norma 

2019   160.000,00 93.882,99 
 

  

Illuminazione pubblica Acquisti economia diretta 2019   8.947,43 8.947,43 
 

  
Impianti sportivi Realizzazione campo sportivo 

località due strade: acquisto aree e 
progettazione 

2019   114.896,32 80.456,94 
 

  



 

ASSE TEMATICO DETTAGLIO Anno 
finanziamento 

  Importo 
finanziato 

Importo 
pagato al 

31/12/2021 

 di cui 
contributi 
terzi 

Impianti sportivi Palasport: revisione e sostituzione 
presidi antincendio 

2019   21.369,94 21.369,94 
 

  

Impianti sportivi Tennis: illuminazione led n. 5 campi 2019   34.461,95 34.461,95 
 

  

Porto Dragaggio bacino portuale 2019   290.552,15 290.552,15 
 

  
Porto Messa sicurezza muraglione 2019   149.123,87 149.123,87 

 
149.123,87 

Porto Messa sicurezza pontili e pulizia 
fondali 

2019   48.181,57 48.181,57 
 

  

Strade e marciapiedi Redazione piano mobilità 
sostenibile 

2019   12.942,00 12.942,00 
 

  

Strade e marciapiedi Marciapiede via Aldo Moro: lotto 2 2019   240.000,00 109.389,59 
 

  

Sicurezza urbana Videosorveglianza - siti diversi 
territorio comunale 

2019   99.997,91 86.200,77 
 

  

Sicurezza urbana Zona Traffico Limitato Bordighera 
Alta 

2019   19.757,90 19.757,90 
 

  

Mercato coperto Vano tecnico per operatori 2019   4.373,90 4.373,90 
 

  
Efficientamento energetico Palazzo Garnier: impianto 

condizionamento 
2019   97.145,03 97.145,03 

 
90.000,00 

Stabili comunali Rifacimento ufficio IAT 2019   127.051,62 127.051,62 
 

90.000,00 
Stabili comunali Scala immobile comunale via 

Circonvallazione 3 
2019   37.479,09 37.479,09 

 
  

Stabili comunali Progettazione ex chiesa anglicana 2019   15.225,60 14.591,20 
 

  

Stabili comunali Attrezzature manifestazioni  2019   11.970,64 11.970,64 
 

  

Aree e arredo urbano Wall led  2019   40.000,00 714,13 
 

  
Aree e arredo urbano Bagni autopulenti 2019   58.079,72 58.079,72 

 
  

Messa sicurezza territorio Muro via Coggiola / via al confine 2019   210.000,00 174.248,90 
 

  



 

ASSE TEMATICO DETTAGLIO Anno 
finanziamento 

  Importo 
finanziato 

Importo 
pagato al 

31/12/2021 

 di cui 
contributi 
terzi 

Messa sicurezza territorio Appalto manutenzione straordinaria 
territorio 

2019   46.420,28 46.420,28 
 

  

Messa sicurezza territorio Ponte via Pasteur: messa sicurezza 
giunti 

2019   64.999,54 53.407,08 
 

  

Messa sicurezza territorio Cimitero: messa sicurezza muro  2019   9.607,40 9.607,40 
 

  

Messa sicurezza territorio Via dei Colli: regimazione acque e 
tombinature 

2019   18.500,00 0,00 
 

  

Messa sicurezza territorio Molo S.Ampelio 2019   325.333,00 319.806,15 
 

313.333,00 
Idrico Canalizzazione acque frazione 

Borghetto 
2019   193.000,00 30,00 

 
  

Idrico Impermeabilizzazione immobile 
servizio idrico 

2019   49.422,75 49.422,75 
 

  

    
 

      
 

  

Anni precedenti   
 

      
 

  

Riqualificazione territorio Piazza della stazione 2018   150.000,00 118.792,05 
 

  

Riqualificazione territorio Frazione Borghetto 2018   99.453,68 99.453,68 
 

  

Riqualificazione territorio Rotonda S. Ampelio 2015   2.790.000,00 2.752.897,51 
 

  
Riqualificazione territorio Villa Regina Margherita: ripristina 

muro 
2018   1.100.000,00 991.063,74 

 
  

Riqualificazione territorio Lavatoi arziglia (compreso 
intervento idrico integrato) 

2018   158.009,10 158.009,10 
 

  

Riqualificazione territorio Sagrato S. Ampelio 2018   469.333,17 469.333,17 
 

  
Riqualificazione territorio Via Principessa Mafalda: 

collegamento 
2017   670.000,00 657.448,49 

 
  

Riqualificazione territorio Pista ciclopedonale Edu Mob 2018   304.650,00 254.179,98 
 

304.650,00 



 

ASSE TEMATICO DETTAGLIO Anno 
finanziamento 

  Importo 
finanziato 

Importo 
pagato al 

31/12/2021 

 di cui 
contributi 
terzi 

Riqualificazione territorio Rete ciclabile Bordighera / 
Vallecrosia 

2018   48.744,92 48.744,92 
 

24.875,00 

Scuole Scuola Rodari: area gioco, piazzale, 
cortile interno 

2018   198.000,00 63.123,12 
 

  

Scuole Scuola via Pelloux - impianto 
riscaldamento 

2018   110.190,08 110.190,08 
 

  

Scuole Scuola via Pelloux: interventi 
antisismici 

2018   2.780.000,00 1.937.751,61 
 

2.780.000,00 

Scuole Scuola Rodari: interventi antisismici 2018   1.030.000,00 805.050,71 
 

1.030.000,00 

Scuole Realizzazione scuola materna via 
Napoli 

2018   5.922.472,91 4.780.525,76 
 

310.000,00 

Impianti sportivi Campo calcio due strade: migliorie - 
scomputo canone 

2017   24.400,00 24.400,00 
 

  

Spiagge Progettazione ripristino punta 
s.ampelio 

2018   49.597,39 45.423,04 
 

  

Strade e viabilità Marciapiedi via Aurelia (tratto via 
Ferrara via Rattaconigli) 

2018   246.984,81 246.984,81 
 

  

Strade e viabilità Marciapiedi via Vittorio Emanuele 
(tratto corso Italia via Veneto) 

2018   186.914,28 186.914,28 
 

  

Strade e viabilità marciapiedi via Aldo Moro e 
collegamento area frati minori 

2018   180.000,00 180.000,00 
 

  

Messa sicurezza territorio Vasca accumulo torrente Borghetto 2018   1.626.500,00 39.322,04 
 

696.500,00 

  TOTALE     30.678.675,31 19.826.917,11 
 

7.545.555,04 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 

Rendicontazione risultati conseguiti 
(piano esecutivo di gestione e della performance approvato 

con deliberazione della giunta comunale n. 13 del 
02.02.2021) 
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Y?}JRHGC?GEGGH?H?IJ@GFCGGH?QAF?CGGJ?QE~~BHIJT?DAIJ@LJ?�EC@GJ?DGC~HBHGJ?LCB?}ARJBCPA@GJ?IJPE@CBA?LAH?IJ@GFCGGHT?AL?CEGA@GHIC?BA?DIFHGGEFA?
|c\nd]̂_f\_iq\_aghe]̂_�_|dc]̂rss
Y?yMJBRA?JR@H?CBGFC?SE@KHJ@A?CGGFH~EHGCRBH?LCBBJ?yGCGEGJT?LCH?FARJBCPA@GH?J?IJ@SAFHGCRBH?LCB?yH@LCIJ?IJ@?QFJQFH?CGGHT?LHFAGGHMAT?LHDQJDHKHJ@H?
[ic\]]̂_b_n̂cwda\rss
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eTPY\̀SIJPF F

fF ^F HIJKLIMMIFPFbPLS_SYNFNKK\ǸSIJPFILOSJNJ̀NF
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fdqq]̂ìl&
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_\];Z\b\aaYc];]Z[\cg\Z[];;

;h\cg]f]̂;Yii]_Y[̂;Y_;Ỳ[ĉ;eii]b]̂;
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âK\P_PNRSLKeaNf
K]POSR̂KaSLSLSRNf
eKQ̂aNRNOPYKL
]NYK]SVL
L

�� � � � �

�



�������������	�
��������
��
����
�

�
�
�

� �
�������������������������

�
����������

�
�����������

�

�� � � � �

�
�
�
������
�����������
��
�
����� ����������	!	"� ���������#��$%������� �
&'()�*+**� &'()�*+**�� �
�
�
������
�,���
��
�
-��������� ����������-� ������������ ����������.� ������������
�
�
�
������
��/�,�
�/�0���
�

����$�11�� ��2��$����3��
����������������������������������$%������4�����5�4�����2����

����������
��6�������%��������

� � � � � � � � �
�



�
�
�

�
�
�
�
�

�

�

��������	
��
�
����	�





��������
������������



������� �!"#�$��%��&� #�������%�''����()�(*��!��+,+-./0//./0/1�
2345675895:5;3;<8399=37768>?>@8A;37;<89=57B<C;<443876C:3;5D38<E858D57B6958E58F5737438GHII95B38BJ<87678B67A<7;6768GC6KC3::345675838:<E568L89H7K68

;<C:57<M�
N

OPQQPRSTUVWUXUYSTZ[P\UTU]P̂TZQP_P̀\aPRSTU]TbbTU_RScPUTSTZ[TcP̀dT�
�
efghijjiklmgnopqrstspuvwxpyszrtr{|py|}p~}vww|�rvp����~��
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���� ¡¢£¤¡�¥¦¥§¢£¢£̈¦©¥ª¢¢¡«¡¢¬¥­¦¤¥¡ �¦ ¢¡«£¤¦¥̈®�§�¥¤£̄¡� £̈¦¥°¦̈̈®¦ ¦¤±¡£¥¦¥̈®�¢¡̈¡̄̄�¥°¦̈̈¦¥²� ¢¡¥¤¡  �«£³¡̈¡©�
¤́�±¤£��£̄¡� ¦¥¦¥���¤°¡ £�¦ ¢�¥­¦¤¥̈£¥¤£̄¡� £̈¡̄̄£̄¡� ¦¥¦¥̈�¥§«¡̈�­­�¥°¦̈̈¦¥¡ ²¤£§¢¤�¢¢�¤¦¥¦¥°¦̈̈¦¥¤¦¢¡¥¦ ¦¤±¦¢¡�µ¦¥§�̈¥¢¦¤¤¡¢�¤¡�©�
¶ ¢¦¤«¦ ¢¡¥�µ¦¥¤¡¦ ¢¤£ �¥ ¦̈̈®£�³¡¢�¥°¦̈̈£¥­�̈¡¢¡�£¥¤¦±¡� £̈¦¥� ¡¢£¤¡£¥¡ ¥�£¢¦¤¡£¥°¡¥¦ ¦¤±¡£¥¦¥°¡«¦¤§¡²¡�£̄¡� ¦¥°¦̈̈¦¥²� ¢¡¥¦ ¦¤±¦¢¡�µ¦©·�
N
�̧rs{{rqr�� p¹ºp¹qr}»¼¼vp½¾swvpn¿¿ÀÁ�
� � pÂºpÂ|t{strÃst{vp½¾swvpÄ¿ÀÁ�
�
� �



�������������	�
�����
��������
�����
� � ���������� ���������� ���� !��"�� #$%$&'%$$(%)*&+,'-,*'./&0/%11*�

2� 3� 456789756:;<66:;<;8:=>887;?@5A>B:;7578C76:?:;
:BD:<56:;D>EEF:?<;:FF>B:5<G:@57H;A6<E:F:H;
A?>@F7;7=;:BD:<56:;=:;?@BD7675G<;?@B>5<F7H;
68<B:67;>6:F:GG@;=:;5>@9:;<DD<8<6:;<;8:=@66@;
?@5A>B@;7578C76:?@;7I@;A:A67B:;=:;>6:F:GG@;
7578C:7;<F6785<6:97;8:55@9<E:F:�
;

2JK;8:=>G:@57;=7:;
?@5A>B:;7578C76:?:;
7I@;<>B756@;
=7FFL7578C:<;D8@=@66<;
=<;M@56:;8:55@9<E:F:�
JK;B<5?<6<;8:=>G:@57�

NOPQRS�TUQ�VRWQXYQRWV�TV�
XVTUZVSRQ�TQV�[SR\UPV�
QRQX]QWV[V�VR�\WX̂TQ�S�
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