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COMUNE DI BORDIGHERA

PROVINCIA DI IMPERIA

REFERTO CONTROLLO DI GESTIONE
ANNO 2013

Premessa:

11 presente referto del controllo di gestione si riferisce alla gestione dell’anno 2013 del Comune di
Bordighera ed ¢é stato redatto sulla base delle seguenti norme:
- decreto legislativo 30.07.1999, n. 286 che prevede le tipologie di controllo interno
definendone i principi generali e le modalita applicative;
- articoli 147, 196, 197, 198 e 198 bis del decreto legislativo 18.08.2000, n. 267;
- decreto legge 10.10.2012, n. 174 convertito nella legge 07.12.2012, n. 213 che ha rimesso
all’autonomia degli enti locali la regolamentazione dei controlli interni da adottare;
- regolamento di contabilita adottato con deliberazione della Commissione Straordinaria n.
del 16.01.2013
- regolamento sui controlli interni adottato con deliberazione della Commissione Straordinaria
n. 2 del 16.01.2013.

1l controllo di gestione ¢ finalizzato a garantire la realizzazione degli obiettivi programmati, la
corretta ed economica gestione delle risorse pubbliche, I’imparzialita ed il buon andamento della
pubblica amministrazione e la trasparenza dell’azione amministrativa.

I provvedimenti che hanno definito la gestione dell’anno 2013 sono i seguenti:

- Relazione Previsionale e Programmatica allegata al bilancio di previsione dell’anno 2013, adottato
con deliberazione del Commissario Prefettizio n. 33 del 07.05.2013;

- Programma Triennale dei Lavori Pubblici — Piano annuale 2013 adottato con deliberazione della
Commissione Straordinaria n. 169 del 22.11.2012;

- Piano Esecutivo di Gestione e Piano della Performance adottato con deliberazione della Giunta
Comunale n. 44 del 20.08.2013 e coerentemente con i programmi della Relazione Previsionale e
Programmatica;

- Verifica dello stato di attuazione dei programmi e degli equilibri di bilancio effettuata con
deliberazione del Consiglio Comunale n. 21 del 23.09.2013;

- Linee programmatiche relative alle azioni e ai progetti da realizzare nel corso del mandato
approvate con la deliberazione del consiglio comunale n. 20 del 23.09.2013.

La gestione dell’anno 2013 & stata caratterizzata dalla seguente situazione:

W




-01.01.2013-31.01.2013: commissione straordinaria ex art. 143 del decreto legislativo 18.08.2000,
n. 267,

- 01.02.2013-26.05.2013: commissario prefettizio

-27.05.2013-31.12.2013: amministrazione comunale democraticamente eletta.

SEZIONE I: DATI DI SINTESI DEL COMUNE:

Dati territoriali del Comune di Bordighera:

Superficie totale (ha) 1.055
Superficie urbana (ha) 287
Strade extraurbane (Km) 13
Di cui territorio montano: 0
Strade centro abitato (km) 89
Di cui territorio montano 0

Popolazione residente al 31.12.2013:

Popolazione totale: 10.799

di cui: maschi n. 4.920 pari al 46%
femmine n. 5.879 pari al 54 %

Andamento demografico negli ultimi 5 anni:

Anno 2009 2010 2011 2012 2013
Popolazione 10.833 10.746 10.725 10.688 10.799
Composizione delle famiglie:

Struttura Numero % su totale
Da 1 persona 2.309 44%
Da 2 persone 1.502 29%

Da 3 persone 827 16%

Da 4 persone 475 9%

Da 5 persone 92 2%
Oltre 5 persone 44 1%
Totale 5.249 100%
Personale dipendente a tempo indeterminato al 31.12.2013:

Categoria Uomini Donne Totale
Segretario 1 0 1
Dirigenti 1 1 (ex art. 110 tuel) 2
Categoria D 14 7 (+1 aspettativa) 21
Categoria C 22 17 39
Categoria B 27 11 38
Categoria A 0 0 0
Totale 65 36 101

Personale dipendente a tempo determinato al 31.12.2013:

Categoria Uomini Donne Totale

Segretario

Dirigenti




* di cui 1 dip.com:

in aspettativa percl

Categoria D
Categoria C 1 2
Categoria B
Categoria A
Totale 1 2
Suddivisione per servizi:
SERVIZIO DIRIGENTE CAT.D |CAT.C |CAT.B |CAT.A |TOTALE
Dirigente settore
Segretario generale tecnico interim 1
Amministrativo 1
Altri servizi generali Amministrativo 1 4* 5
Assistenza scol. Amministrativo 1 1
Assistenza Amministrativo 1 1 2
Biblioteca Amministrativo 1 2 3
Commercio Amministrativo 1 1 2
Contratti Segretario generale 1 2 3
Legale Amministrativo 1 1
Patrimonio Amministrativo | 1
Demografici Amministrativo 2 2 3 7
Polizia municipale Comandante 2 16 18
Segreteria Segretario generale 1 1 1 3
Turismo Amministrativo 1 1 2
Personale Finanziario 2 2
Ragioneria Finanziario ] 2 3
Tributi Finanziario 1 4 1 6
Edilizia privata Tecnico 1 2 1 4
Servizio idrico integ. Tecnico 1 1 8 10
Lavori pubblici Tecnico 3 2 5
Manutenzione Tecnico 1 1 11 13
Parchi e giardini Tecnico 1 1 2
Porto Tecnico 1 2 3
Urbanistica/paesaggio | Tecnico 2 1 3
totale 101
Strutture comunali:
Numero | Posti Note
Asili nido 1 8 appalto
Scuole infanzia 3 243 2 scuole pubbliche — 1
scuola privata
Scuola primaria 3 375 Scuole pubbliche
Scuola primaria secondaria 1 221 Scuole pubbliche
Strutture residenziali per anziani 1 struttura privata
Farmacie comunali 0 0
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SEZIONE II: RENDICONTAZIONE RISULTATI CONSEGUITI

PROGRAMMA 1- SERVIZI AMMINISTRATIVI

PROGRAMMA 2 — SETTORE FINANZIARIO

PROGRAMMA 3 - SETTORE TECNICO

PROGRAMMA 4 — SERVIZI DEMOGRAFICI

PROGRAMMA 5 — COMANDO POLIZIA MUNICIPALE E PROTEZIONE CIVILE

PROGRAMMA 6 — SERVIZIO CULTURA

PROGRAMMA 7 — SERVIZI SCOLASTICI

PROGRAMMA 8 — SERVIZI SOCIALI

PROGRAMMA 9 — SERVIZI TURISTICI E SPORTIVI

PROGRAMMA 10 — SERVIZIO MANUTENZIONE E GIARDINI

PROGRAMMA 11- SERVIZIO IDRICO INTEGRATO

PROGRAMMA 12— SERVIZIO COMMERCIO E DEMANIO MARITTIMO
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Servizio Idrico Integrato - dati riepilogativi 2013

contratti/volture somministrazione acqua n. 406
interventi di riparazione/manutenzione/controlli n. 661 =
fatture per lavori a carico utente n. 157 importo 27.101,63 ’éé
multe per sigillature contatori morosi e per manomissione impianto n. 45 importo 9.003,31
interventi controllo scarichi e funzionalita rete fognaria n. 686
diritti
diritti segreteria| sopralluogo
richieste di manomissione suolo pubblico n. 16
autorizzazioni manomissione suolo pubblico rilasciate n. 14 350,00 723,10
Pareri del servizio idrico su pratiche di edilizia/urbanistica n. 90 (devao riscontrarle)
Pratiche/Corrispondenza a/da servizio idrico n. 1170
liquidazioni titoli di spesa n. 140
solleciti di pagamento a tutto il 1°ruolo 2013 bordighera ospedaletti vallecrosia vallebona Camporosso
solleciti inviati dal 02/10 al 11/11/2013 a tutto il 1°ruolo 2013 importo importo importo importo importo sollecitato
n. 1746 258.825,21 44.,397,51 3.655,72 2.828,03 22.178,72 331.885,19
totale incassato 167.269,43
bordighera ospedaletti vallecrosia vallebona Camporosso residua
Morosita residua a tutto il 1°ruclo 2013 e al 31/1 2/2013 141.792,80 19.113,27 1.941,75 1.767,94 0 164.615,76
ruoli per la riscossione bollette emessi 2013 importo morosita Y%morosita
1°2013 (scadenza holleite 18/08/2013) 851.377,19 62.794,60 7,38%
2°2013 (scadenza bollette 28/01/2014) 820.966,64 632.200,74 77,01%
totali 2013, 1.672.343,83 694.995,34 41,56%
bordighera ospedaletti vallebona vallecrosia Camporosso totale
- Mc acqua erogata 2.484.353 242.029 38.036 43.721 51.414 2.859.553
- Mc acqua fatturata 4.150.737 353.567 65.282 56.595 54.226 4.680.407
- N. abitanti serviti 30.000 4.000 40 300 3 34.343
- Unita immobiliari servite (acqua) 12.895 1.610 70 146 13 14.734
- Totale unita immobiliari (acqua) 12.895 1.610 70 146 13 14.734
- Unita immobiliari servite (fognatura e depurazione) 11.194 1.497 23 132 6 12.852
- Totale unita immobiliari (fognatura e depurazione) 11.194 1.497 23 132 6 12.852
- Km rete fognaria 42
mc fogna e depurazione 1.126.793 131.293 5.274 16.387 576 1.280.323
bollette emesse 26.464 3.293 144 299 28 30.228
dati anagrafe da censimento 2011 stimati
N. abitanti serviti - residenti 10.743 1.489] 45] 180] 3 12.460]
N. abitanti serviti compreso non resident (stimati) 30.000 4.000| 70] 360] 3 34.433|
UTENZE ATTIVE bordighera ospedaletti vallebona vallecrosia Camporosso totale
Unita immobiliari 14 abitazione 4557 510 15 63 1 5146
Unita immobiliari 2 abitazione 5416 847 8 54 5 6330
commerciali 1224 140 0 15 0 1379
giardini 538 44 1 5 2 590
terreni 1160 69 46 9 5 1289
idranti 136 17 1 2 1 157
erogazioni straordinarie 12 2 1 0 0 15
subdistributori 1 0 0 0 0 1
totale 13044 1629 72 148 14 14907




19P %06 [& 210LIyul
% JuOIZRUZISS Y
nuedeA nsod
9P %66 11 @ %08
[1 B1} QUOIZRUZISSY
ojezzifesl nuedeA *0112doo ojeoIOW
uou 0AMRIqO nsod 13p %001 [ou puedEA vIOoUR 1389)s0d 1p suoizeuSasse, |
[op QuoIZeu3assy 1ad vmpaooud 1uSo 1p ojuowrelsjdsyg W
(OLNAWINTINVIN =N
03IN33SU0D 0)BI[NSY 2.10)BdIpU] UOIZLSI( | — OddNTIAS=S) IALLLAIFO

OIDYHININOD OIZIAYIS

OAILVALSINININY HIOLLHAS — 71 VIWIAVIDOUd

€107 ONNVTTAN LLINMDASNOD ILVLINST

(au1u.42]
o3unj / o1paul D UOIZOUIUD A0 OUOJUISUOD UOU 2YD DI1]qqnd DZUDULL I 1]0DUIA | P2 DAIIDULIOU DZZD]IDIUI, | DJUDIS £ [()7 OUUD, [[D 2ID]1ULT] 1U0IZD)

STOT-€T0T HONVINHOLI A ATTHA I ANOILSHD Id OALLNDASH ONVId

VId3dW] 1A YIDNIACYH

YHAHOIAHO4d 1d ANNINOD




'€10T°C1°01

[PP6ET U

2 €10T°CI'01 T°P 8¢€I
“U 9[eUNWOD BIUNIZ
BJ[op IuoIZeIoqI[op

OI2IWOD
[@ 210SSassE, [[B
suorzewwreidord
1p eysodoxd

9[[ep 2uorzejuasaxd
BIROURIA
suorzewrureidoxd
B[[op suoizeaoidde
1p eisodoxd

B[[9P OIOIOWILIOD
[© 210SSassE, [[B

109 suorzewrurerdoid QUOIZBIUISAL] #107Z [ou 21eZZI1[Ral BP I[RUOIZOWOId 9191]
suorzeaoiddy suorzewurerdoid A[[oP 2 OLIBUIPIORI]S 2I2)IRIRD IP I[RIOISUIWIOD
suorzeaoxddy TUOTZR)SJIURIU [[IP SUOIZBWIURIZOI]

"2UNWOY) [2P JOUISJUI OYS [NS BONSINPOW

0JBZZI[BaI OAINRIqO o TUOIZRULIOJUI Ip QuoIZeoljqqnd e| o)iwren
syoue oo1jqqnd [1 uoo niodder 19p ojusWRIONSIA

OyezZITeal eur[drosip ojooepads oorjqqnd Ip 1]e20] InS BZUR[ISIA Ip

uou OAINRIGqO

QUOIZOPE BJROUBIA
eUI[dIOSIp SUOIZOPY

9[BUNWIOY) SUOISSIWUIO)) B[[9P OJUSWRUOIZUN] [NS
arejuswe[oFal eur[dIosip BAONU BUN IP QUOIZOPY

0jezZI[eal
uou 0AIIRIqO

ojuauIR[03alI
SUOIZOPE BJBOURIA
ojuawe[03al
QUOIZOPY

'IXE]} OIZIAISS [9p 01ZI019s3, | Jad
arejuswe[odal eul[diosIp AONU BUN IP SUOIZOPY

nuedeA 1sod

VId3dIN] [d YIDNIAOYHH

YHAHDOIAHOY 1d ANNINOD




(cr0T'ZI°61 1P

168 U2 €10TTI €l
[P Q€8 U [EIZuaSLIp

TUOIZBUTULIDIOP)
aewrwuerdoxd
ampaooixd

o[ °\n} Ip OIAAY

16°99€°0Z1 oing 00°0 oIng 16°99€°0¢1 omy oAnuUNSUO’)
00°710°8T1 ong 00°0 oIng 00°710°8T1 oinyg JUOISIAJLJ
Jejog, 0)UdWI)SIAUI Ip 3sadg NUA.LIOY 3sadg

“HTIVIZNVNIA HSYOSTA

6 "u :ayaIqqnd 2218 ns 01019WW0D 12d TUOISSAIUOD d TUOIZRZZIIOMY -

GZ "U :0JRUIDIA Ip 12121983 eInidde 1od gyejussald e'1'0'g -

Q¢ "U :2]BIJSE[I [[BIURUAD IUOISSIUO)) -

$T "U :9pURARQ 2 IJUSWI[E IP QUOIZBNSIUTIWIWIOS IP 12101989 Jod 9)eIose[ll IUoIZezZZIIomy -

G "u :y31aqre Jod 9)erose[ll IUOIZRZZIIOMY -
‘Lojed1pul LY

TuorZenplAtpul

dreduRW 9 I[eInpadold
TTAAR TJROURIA]
reurwrerdord
ampadoxd

3] 91N Ip OlAAR
OISAAO 210)BZZIUBSIO
0119330s [ ouawie
Tp SuoIZenpiArpul

Ip ojuawipassold
[op 2UOIZOpPY
QUOIZBNPIAIPUI

I[P JUIWIP3AAOI]

a1np2o01d ajrwrer) 9juapadard 0AILIqO, [[B
IMJ 1P 9I31J J[[AP 2 [UOIZB)SIAYTURW I[P
110JeZZIUue310 1119330S 19p SUOIZBNPIAIPU]

I[ENSIOoU0D

YId3dW] 1 YIONIAOH]

YHdAHOIAYO4d 1d ANNINOD




Q

24dwias uou ojupnb ur aydifipous 1p 1]1G1112I5NS 242552 0.42qqa.41od 1Dp

"2IDIIUNUIOD UOU 2 121fJ1n 1]0SULS IDP 2]DNIIJ[[2 1UOISSIUSIP 2] UOD 11PUL01E3D

n) — SIOZZI'IS [P OLDIUdAUL, [JPp 1JUNSIP OUOS 1PLi0dLL 1IDp 1 ‘DION

£ 3
Jorerdodoyoy | xey | edyyeasord/anold | nuedwe)s | o4 | pueieN | Laedoiny | 0jojy | oyny
JydneuULIOU] 1ZZoWo)ny
TTVINTANNYLS HSYOSTA

"2IVIIUNUL0D UOU 2 101fJ 1]03ULS 1Dp 2]DN]Ia[f2 1UOISSIUISIP 2] UOD 1IDUL01ZSD
a4duias uou ojupnb u1 ayodlfipoul 1p 1J1G11323SNS 243552 042q9qa4iod PP YP] — ZIOZ'ZI'IS [P OLIDJUAUL [JDP 1JUNSIP OUOS 11i0dLL 1D 1 ‘DION

VI AHOIAJO4dY 1d ANNINOD

YIdAdI] 1d YIODNIAOHd

14 1%

werdodrojoy | xeq | eoyeasornd/aanold | nuedwe)s | 94 | puejeN | LIed0INY | 0J0JA | 0Ny

Y BULIOJU] 1ZZowony
TTVINTANNYLS HSHOSTH
] emmeasoxd
0AJUNSUOD 0 I 0 I & oded uy
1 emmeagoad
JUOISIALJ 0 I 0 I e oded uj
V BLI1039)R) q eL1083)8) D BLI0SI)B)) ( ®vL1033)8) JUISLII(
UANVIAN HSHYOSTH




Comune di Bordighera - Referto Controllo di Gestione Anno 2013

CONTROLLO

STRATEGICO

REDATTO AI SENSI Artt. n. 196-197-198 e 198 bis
del D.LGS. 267/2000

Siscom Callisto
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Comune di Bordighera - Referto Controllo di Gestione Anno 2013 %

CONTROLLO STRATEGICO

Nell'ambito delle attivita di controllo affidate al servizio di controllo di gestione, rientrano, altresi,
le attivita tese ad effettuare il c.d. Controllo strategico inteso quale monitoraggio di indicatori
finanziari strategici che siano in grado di dimostrare I'attendibilita delle scelte politiche effettuate e
la coerenza dei risultati conseguiti con gli obiettivi programmati nella Relazione Previsionale e
Programmatica .

L'analisi ai fini del controllo strategico & stata impostata prendendo in esame gli scostamenti tra
alcuni significativi dati finanziari.

Gli scostamenti sono stati valutati al fine di rilevare i seguenti elementi di valutazione:

SCOSTAMENTO TRA PREVISIONE INIZIALE E PREVISIONE DEFINITIVA

a) Valutazione sulla veridicita e attendibilita delle previsioni iniziali di bilancio

SCOSTAMENTO TRA PREVISIONE DEFINITIVA E RENDICONTO

b) Valutazione della veridicita delle previsioni definitive di bilancio e coerenza con le variazioni
adottate in corso d’esercizio

¢) Valutazione del grado di raggiungimento degli obiettivi prefissati

SCOSTAMENTO TRA PREVISIONE INIZIALE E RENDICONTO

d) valutazione sulla veridicita delle previsioni iniziali di bilancio in relazione ai risultati

effettivamente conseguiti

e) Valutazione del grado di raggiungimento degli obiettivi

Siscom Callisto



Comune di Bordighera Referto Controllo di Gestione Anno 2013

Caratteristiche ed Evoluzione dell'Ente
CONTABILE

i Anno 2011 20.832.039,13
StanZIamento (Entrata) Anno 2012 22.131.962,69
Anno 2013 27.273.917,02

Stanziamento (Entrata)

30.000.000,00
25.000.000,00 —
20.000.000,00 {— — .
15.000.000,00 | S L o
10.000.000,00 {- SN | — S

5.000.000,00 1 oo [
0,00 . -
Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013
H Anno 2011 20.832.039,13
StanZIamento (Spesa) Anno 2012 22.131.962,69
Anno 2013 27.273.917,02

Stanziamento (Spesa)

30.000.000,00
25.000.00000 4 __[==
20.000.000,00 {— =2 . B
15.000.000,00 |- _a. =
10.000.000,00 {- - o -

5.000.000,00 | = B
0,00 :

Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013
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Comune di Bordighera

Referto Controllo di Gestione Anno 2013

Siscom Callisto

Anno 2011 17.598.057,00
Accertato Anno 2012 19.541.910,03
Anno 2013 24.502.408,61
Accertato
30.000.000,00
25.000.000,00 +———— — —
20.000.000,00 +—mF————— -
15.000.000,00 S — —
10.000.000,00 S — — — —
5.000.000,00 == -
0,00 -
Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013
= Anno 2011 18.056.125,33
Riscosso Anno 2012 22.612.563,29
Anno 2013 24.523.321,18
Riscosso
30.000.000,00
25.000.000,00 |- - — u
20.000.000,00 {— —— — L2 s = =l
15.000.000,00 - - ey S _»
10.000.000,00 +—f =) Potom & A
5.000.000,00 +——+ | ———] = | o
0,00 T
Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013
Anno 2011 17.904.139,30
Im pegnato Anno 2012 19.749.488,16
Anno 2013 24.724.780,43
Impegnato
30.000.000,00
25.000.000,00 4——— — e o
20.000.000,00 +——— - — —u |
15.000.000,00 e L =
10.000.000,00 +—— = = - E
5.000.000,00 —— | - - e .
0,00 -
Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013
Anno 2011 19.233.340,56
Pagato Anno 2012 18.270.049,44
Anno 2013 20.873.728,09
Pagato
25.000.000,00
20.000.00000 ——rur —— imm
15.000.000,00 YIS SES— = = . ¥ =
10.000.000,00 +——f = |- — L el |-
5.000.000,00 —+ [ — I L. | e
0,00 -
Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013
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Comune di Bordighera

Referto Controllo di Gestione Anno 2013

PROSPETTO RIEPILOGATIVO UTILIZZO AVANZO ESERCIZIO PRECEDENTE

Prospetto Riepilogativo Utilizzo Avanzo Esercizio Precedente

Quota Quota A : A
Delibera Finanziamento Finanziamento Dti;)ill:lﬂ‘ilgn Ref_i‘;;;z;?ne
Investimenti Parte Corrente
104.600,00 0,00 0,00 0,00
BL 0 e 0,00 0,00 0,00 0,00
cc 14 Os/08 = 22.000,00 0,00 0,00 0,00
cc 2 23 09/f‘3) 60.000,00 84.433,50 0,00 0,00
cc 44 St 1.117.655,74 1.440357,77 0,00 0,00
GC 6 LRl fg 0,00 0,00 0,00 0,00
GC 75 R 26.000,00 0,00 0,00 0,00
GC 140 e 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Totale Applicato 1.330.255,74 1.524.791,27 0,00 0,00 2.855.047,01
Riepilogo Quota Utilizzata Avanzo di Amministrazione Ultimo Quadriennio

Consuntivo 2010 Consuntivo 2011 Consuntivo 2012 Consuntivo 2013

Avanzo di Amministrazione 1.612.770,25 1.317.666,68 2.650.848,54 2.855.047,01

Media Avanzo di Amministrazione Applicato 2.109.083.12

Anni 2010 - 2013

3000000,00+

2500000,00

2000000,00

1500000,00-

1000000,00-

500000,00+

0,001

QUADRIENNIO

RIEPILOGO QUOTA UTILIZZATA AVANZO DI AMMINISTRAZIONE ULTIMO

2010

2012
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Comune di Bordighera

ANALISI RIEPILOGATIVA ENTRATE PRIMI 5 TITOLI DAL 2010 AL 2013

Referto Controllo di Gestione Anno 2013

Situazione su Accertato

% Scost.

Conto del bilancio 2010 2011 2012 2013 i L
2012)

Titolo 1 — Entrate Tributarie 7.958.815,17 | 10.244.302,19 | 13.001.108,15 | 15.943.792,27 22,63 53,28
Titolo 11 - Trasferimenti Correnti 2.534.605,28 | 1.416.290,34 609.554,13 | 1.909.111,61 213,20 25,59
Titolo 111 - Entrate ExtraTributaric 4.114.562,99 | 3.729.179,66 | 3.571.914,78 | 4.056.481,24 13,57 6,60
Totale Entrate Correnti 14.607.983,44 | 15.389.772,19 | 17.182.577,06 | 21.909.385,12 27,51 39,31
Titolo IV — Alienazione e Trasferimenti di Capitale 5.615.687,04 858.519,94 | 1.099.154,71 | 1.248.758,87 13,61 -50,53
Titolo V — Assunzione di Prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Di cui - Anticipazione di Cassa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Mutui Passivi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale Entrate 20.223.670,48 | 16.248.292,13 | 18.281.731,77 | 23.158.143,99 26,67 26,89

ANALISI RIEPILOGATIVA ENTRATE 2010 - 2013

25.000.000,00+

20.000.000,00

15.000.000,00

10.000.000,00+

5.000.000,00+

0,00-

2011

2013

18.000.000,00

Trend Riepilogativo Entrate dal 2010 al 2013

16.000.000,00

14.000.000,00
12.000.000,00

10.000.000,00

8.000.000,00 /

6.000.000,00

4.000.000,00 =

2.000.000,00
0,00

2012

2013

——Titolo |
—iB—Titolo Il
Titclo It
—2&Tilolo IV
—3¥#—Titolo V
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Comune di Bordighera

ANALISI COMPOSIZIONE SPESE PER INTERVENTO DAL 2010 AL 2013

Referto Controllo di Gestione Anno 2013

Situazione su Impegnato

% Scost.
Conto del bilancio 2010 2011 2012 2013 Sascst s AN
2012)
Spese Correnti
Personale 4.130.113,40 | 4.162.139,87 | 4.082.021,74 | 4.081.565,62 -0,01 -1,05
Acquisto di Beni 171.551,97 184.968,38 166.967,38 299.714,60 79,50 71,76
Prestazione di Servizi 7.401.447,59 | 8.355.29522 | 8.407.071,33 | 10.821.412,60 28,72 34,35
Utilizzo di Beni di Terzi 43.383,00 17.000,00 23.213,33 35.640,00 53,53 27,90
Trasferimenti 1.047.707,50 | 1.074.180,15 94331341 | 1.897.786,20 101,18 85,74
Interessi Passivi 120.223,55 105.380,89 184.619,80 27.033,90 -85,36 -80,23
Imposte ¢ Tasse 256.821,89 330.322,69 352.527,52 350.098,34 -0,69 11,77
Oneri Straordinari 42.112,78 88.954,90 59.696,10 | 3.350.656,33 5.512,86 5.169,33
Ammortamento di Esercizio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondo Svalutazione Crediti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondo di Riserva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 13.213.361,68 | 14.318.242,10 | 14.219.430,61 | 20.863.907,59 46,73 49,92
Analisi Composizione Spese Correnti
12.000.000,00
10.000.000,00 —&— Personale
—&— Acquisto di Beni
8.000.000,00 Prestazione di Servizi
—— Utilizzo di Beni di Terzi
6.000.000,00 —¥— Trasferimenti
—@— Interessi Passivi
—+— Imposte e Tasse
4.000.000,00 & $ S 2 ; i
——=— QOneri Straordinari
/ Ammortamenti di Esercizio
2.000.000,00 ::_ Fondo Svalutazione Crediti
f %_ Fondo di Riserva
0,00 . —— ‘ R
2010 2011 2012 2013
Descrizione /
% Scost.
3 F % Scost. 2013/(Media
Conto del bilancio 2010 2011 2012 2013 e
2012)
Spese in Conto Capitale
Acquisizione di Beni Immobili 7.213.12930 [ 1.814.19345 | 3.042.427,09 | 2.199.597,17 -27,70 -4533
Espropri e Servitli Onerose 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Acquisto di Beni Specifici 9.026,15 6.000,00 24.729,99 3.000,00 -87,87 -77,36
Utilizzo di Beni di Terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Acquisizione di Beni Mobili 162.584,45 108.600,00 163.419,08 144.376,90 -11,65 -0,34
Incarichi Professionali Esterni 60.000,00 23.573,00 0,00 22.000,00 0,00 -21,03
Trasferimenti di Capitale 148.221,85 33.875,00 23.000,00 60.086,54 161,25 -12,11
Partecipazioni Azionarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Conferimenti di Capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Concessioni di Crediti ¢ Anticipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 7.592.961,75| 1.986.241,45| 3.253.576,16 | 2.429.060,61 -25,34 -4321

Siscom Callisto




Comune di Bordighera Referto Controllo di Gestione Anno 2013

Analisi Composizione Spese in Conto Capitale | —®—Acquisizione Beni Immabili
—&— Espropri e Servitu Onerose
8.000.000,00 Acquisto di Beni Specifici
R d
7.000.000,00 \ —&— Utilizzo di Beni di Terzi
6:000.000,00 \ —¥— Acquisizione di Beni Mobili
5.000.000,00
\ —@— Incarichi Professionali Esterni
4.000.000,00
—+— Trasferimenti di Capitale
3.000.000,00 A
\ /\ Partecipazioni Azionarie
2.000.000,00 >
1.000.,000,00 Conferimenti di Capitale
0.00 Pa ‘e e K. Concessioni di Crediti e
¢ - ' o ' 2 ' i Anticipazioni
2010 2011 2012 2013
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Comune di Bordighera

ANALISI INDEBITAMENTO DAL 2010 AL 2013

Referto Controllo di Gestione Anno 2013

Situazione su Impegnato

Conto del bilancio 2010 2011 2012 2013 2"0/’1?}2‘:,5&
Interessi Passivi 120.223,55 105.380,89 184.619,80 27.033,90 -85,36
Quota Capitale Mutui 236.399,38 249.890,88 1.016.303,13 87.547,61 29139
Totale 356.622,93 355271,77 |  1.200.922,93 114.581,51 90,46
Variazione Annuale Assoluta -1.351,16 845.651,16 -1.086.341,42

Trend Costo Indebitamento

1.400.000,00

1.200.000,00

1.000.000,00

800.000,00

600.000,00

400.000,00

200.000,00

0,00+

2010 2011
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Comune di Bordighera

Referto Controllo di Gestione Anno 2013

ANALISI INVESTIMENTI DAL 2010 AL 2013

Situazione su Impegnato

% Scost.
ST % Scost. 2013/(Media
Conto del bilancio 2010 2011 2012 2013 201322012 2010-2011-
2012)

Elipgono Gerue dt Ammiitraaion, ol 141726,15 | 531.132,13| 62925879 |  130.200,08 79,31 70,00
Gestione e di Controllo
Funzioni relative alla Giustizia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Funzioni di Polizia Locale 6.500,00 18.200,00 8.000,00 11.000,00 37,50 0,92
Funzione di Istruzione Pubblica 431.000,00 89.095,64 75.000,00 405.000,00 440,00 104,17
L Al CUSrGE it 186.184,45 400000|  63.700,00 |  108.000,00 69,54 27,62
Funzioni nel Settore Sportivo ¢ Ricreativo 313.000,00 3.000,00 35.500,00 310.000,00 773,24 164,58
Funzioni nel campo del Turismo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e 355376597 | 78350000 | 941.668,00|  482.500,00 48,76 72,58
Busonitienalenti lagesuone el Tltono | pggparan | sm3oisd | nsmsian| vosesa 234,08 39,86
Funzioni nel Settore Sociale 25.700,00 1.000,00 1.000,00 1.937,09 93,71 -79,02
Funzioni nel campo delle Sviluppo Economico 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 -100,00
Funzioni relative a Servizi Produttivi 77.870,25 42.100,00 26.500,00 9.500,00 -64,15 -80,54
Totale 7.592.961,75 1.986.241,45 | 3.253.576,16 | 2.429.060,61 -25,34 -43 21
Variazione Annuale Assoluta -5.606.720,30 | 1.267.334,71 -824.515,55

Analisi Composizione Spese Correnti
4.000.000,00
3.500.000,00 X
3.000.000,00 \
2.500.000,00 \.‘
._\\
2.000.000,00 :-
A\
1.500.000,00 - \ o
\ e Pty
1.000.000,00 < e
.000, = ——aa
0,00 +—— I‘ S .——W'A—:g| - l—-—
2010 2011 2012 2013

—&®— Amministrazione Generale
—&— Giustizia

Polizia Locale
~=34~~Istruzione Pubblica
—3¥— Cultura
—®&— Settore Sportivo
—+—Turismo
Viabilita
Territorio e Ambiente
Settore Sociale

Sviluppo Economico
Servizi Produttivi
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ALTRI DATTI:

Oneri finanziari connessi all’indebitamento:

Anno 2011 2012 2013

Oneri finanziari 105.380,89 184.619,80 27.100,00
Quota capitale 249.890,88 1.016.303,13 87.570,00
Totale fine anno 355.271,77 1.200.922,93 114.670,00

L’ente rispetta il limite di indebitamento disposto dall’articolo 204 tuel che fissa la percentuale
massima per 1’anno 2013 del 6% del rapporto tra gli interessi passivi e le entrate correnti,
conseguendo le seguenti percentuali:

Anno 2010: 0,75%
Anno 2011: 0,68%
Anno 2012: 0,61%
Anno 2013: 0,12%

Osservazioni:

- Trasferimenti erariali.
L’analisi dei dati contabili evidenzia una sana struttura finanziaria e patrimoniale dell’ente alla luce
dei seguenti elementi, tra gli altri:
- ridotta incidenza dei residui attivi in quanto I’ente ha mantenuto a residuo i crediti certi,
liquidi ed esigibili;
- elevato fondo di cassa che non richiede il ricorso ad anticipazioni di tesoreria;
- ridotta incidenza dell’indebitamento (quota capitale ed interessi).

Tuttavia, gli enti locali hanno concorso negli ultimi anni ad un percorso di risanamento finanziario
che non ha eguali nella pubblica amministrazione subendo una drastica riduzione dei trasferimenti
erariali non compensati da entrate proprie sia per vincoli di legge che per non aggravare la pressione
fiscale in capo ai cittadini.

Si riporta di seguito ’attribuzione delle spettanze erariali degli anni 2010 - 2011 e 2012:

Trasferimento

Anno 2010

Anno 2011

Anno 2012

Anno 2013

Assegnazione da

federalismo municipale

1.986.697,66

672.156,75

Fondo solidarieta comunale
a debito

-833.495,00

Contributi ordinari vari

2.236.927,49

Contributo sviluppo
investimenti

323.757,65

322.251,57

322.251,57

322.251,57

Totale

2.560.685,14

2.308.949,23

1.112.057,73

-511.243,43

L’incertezza e la continua evoluzione del quadro normativo di riferimento nel corso dell’anno (si
vedano le norme sull’imu e sulla tares) hanno reso estremamente difficoltosa qualsiasi attivita di
programmazione in capo agli enti locali.

\y




- Patto di stabilita interno.

L’articolo 1, comma 436, della legge 24.12.2012, n. 228 ha abrogato 1’articolo 31, comma 24 della
legge n. 183/2011 che recitava: “Gli enti locali commissariati ai sensi dell articolo 143 del testo
unico di cui al decreto legislativo 18.08.2000, n. 267, sono soggetti alle regole del patto di stabilita
interno dall’anno successivo a quello della rielezione degli organi istituzionali”.

Ai sensi della normativa previgente, il Comune di Bordighera (commissariato ai sensi dell’articolo
143 del decreto legislativo 18.08.2000, n. 267) avrebbe dovuto essere riassoggettato ai vincoli del
p.s.i. dall’anno 2014 e, in base a tale certezza normativa, I’ente aveva finanziato investimenti
destinati principalmente alla tutela e alla sicurezza del territorio (canale scolmatore, sicurezza degli
edifici, manutenzioni straordinarie delle strade e della rete idrica integrata).

I nuovi vincoli di finanza pubblica, intervenuti in tempi e modi inaspettati, hanno imposto di
rivedere completamente la programmazione degli investimenti.

L’ente ha monitorato costantemente e puntualmente tutti i movimenti contabili rilevanti ai fini del
patto di stabilita interno ed attivato tutte le procedure utili al raggiungimento dell’obiettivo /o alla
diminuzione dello stesso (patto regionale verticale).

I vincoli del patto di stabilita interno che impongono una forte riduzione degli investimenti hanno
generato un notevole avanzo di amministrazione che fornisce spazi finanziari a beneficio della
Pubblica Amministrazione nazionale anziché essere utilizzati dai Comuni per servizi ai cittadini e
per realizzare investimenti.

A tal proposito, si riportano di seguito I’avanzo di amministrazione, gli investimenti e i residui degli
investimenti per il periodo 2007-2013:

Anno Avanzo (euro) | Investimenti Residui passivi da
investimenti
2007 9.158.584,30 4.730.117,62 15.615.565,29
2008 2.102.027,56 14.798.903,35 | 23.088.660,43
2009 1.612.770,25 4.305.582,21 21.615.079,78
2010 1.317.666,68 7.592.961,75 24.124.419,58
2011 2.650.848,54 1.986.241,45 20.310.823,79
2012 2.855.047,01 3.253.576,16 20.858.120,91
2013 3.537.485,80 2.429.060,61 20.476.404,46
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